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EUROPEAN CAPITALS OF
INCLUSION AND DIVERSITY

Vejledning til ansggere

Lzes denne vejledning omhyggeligt, f@r | begynder at udfylde ans@gningsskemaet. Her finder | alle de
ngdvendige oplysninger, som hjelper med at udfylde afsnittene i ansggningsskemaet korrekt og
beskrive jeres aktiviteter.

GRUNDLAGGENDE OPLYSNINGER

Sprog: Ansggerne opfordres til at indsende ansggningen pa engelsk for at lette gennemgangen af
forslagene og fremskynde evalueringsprocessen. Det bgr dog bemaerkes, at forslag indsendt pa et
hvilket som helst af EU's officielle sprog vil blive accepteret og blive oversat ved hjzelp af et automatisk
oversattelsessystem.

Levering af ans@gninger: via onlinevaerktgjet

Frist: 26. februar 2027 (kl. 12.00 CET)

SADAN UDFYLDES ANS@GNINGEN

Ansggningen skal vaere sa klar og praecis som muligt, sa de uafhangige eksperter og den europaiske
jury kan evaluere jeres indsats inden for mangfoldighed og inklusion.

Serg for, at | tydeligt har fremlagt jeres tilgang og strategi med hensyn til mangfoldighed og inklusion,
og at | har beskrevet de vigtigste innovative aktiviteter, der har fgrt til jeres resultater pa dette
omrade. Angiv tidsrammen for aktiviteterne: Hvornar de blev sat i gang, hvilke fremskridt der er gjort
med implementeringen, og hvad den fremtidige udvikling vil vaere. Husk, at prisen er for den raekke af
aktiviteter, som lokalforvaltningen gennemfgrer, og ikke kun for en enkelt aktivitet.

Fokuser pa specifikke detaljer, fakta og tal. Giv eksempler, herunder kvalitative og kvantitative
oplysninger.

Det hgjest antal mulige tegn for hvert svar inkluderer mellemrum.

A/ LOKALFORVALTNINGENS IDENTITET
Kort beskrivelse af den lokale lokalforvaltning (by eller region)

Inkluder her nogle grundlaeggende oplysninger om lokalforvaltningen, dens historie, gkonomi og
befolkning, isaer de aspekter, der er relevante for mangfoldighed og inklusion. Det ville navnlig veere af
interesse at danne sig et billede af: de udfordringer, som lokalforvaltningen star over for, sdsom
gkonomisk velstand eller infrastrukturmaessige barrierer for tilgeengelighed osv. samt
mangfoldigheden i lokalforvaltningens befolkning og de seneste sendringer i denne henseende, sdsom
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et betydeligt antal migranter eller en aldrende befolkning osv. Det ville vaere nyttigt at beskrive
eventuelle sarlige hindringer i den lokale eller nationale kontekst, som haammer jeres initiativer i
forhold til en specifik arsag til forskelsbehandling.

B/ INITIATIVERNES ART OG OMFANG

Angiv de vigtigste mangfoldigheds- og inklusionsinitiativer, du har ivaerksat eller er i faerd med at
gennemfgre, og som deekker hele spektret af disse. Disse initiativer kunne bestad i at: forbedre
situationen® og oplevelsen? for specifikke grupper, der udsaettes for forskelsbehandling (pa grund af
ken, race eller etnisk oprindelse, religion eller tro, handicap, alder og/eller LGBTIQ+-identitet) og/eller
imgdekomme disse gruppers sarlige behov?.

Disse initiativer bgr sa vidt muligt have en omfattende tilgang pa tvaers af grundene til
forskelsbehandling og inden for dette en tveergdende tilgang. Initiativerne skal identificere og
gennemfgre en ambitigs vision for forandring i lokalforvaltningens tilgang til mangfoldighed og
inklusion.

For hvert centralt initiativ gives en kort beskrivelse af:
= dets mal, malsaetninger og indsatsomrader
= involverede interessenter og stgttemodtagere i malgruppen
= tildelte og bevilgede midler
= alle de behandlede politikomrader og

= startdato og slutdato.

Hvor det er relevant, skal | eksplicit angive, om jeres initiativer er rettet mod specifikke grupper, der er
udsat for forskelsbehandling (pa grund af kgn, race eller etnisk oprindelse, religion eller tro, handicap,
alder og/eller LGBTIQ+-identitet), herunder eventuelt fokus pa krydsfelterne mellem disse arsager til
forskelsbehandling Det vil vaere nyttigt at notere en bestemt strategi, som jeres initiativer er forbundet
med.

Initiativerne bgr vise en sammenhangende tilgang til mangfoldighed og inklusion pa tveers af en raekke
politikomrader hos lokalforvaltningen, sammen med en ambitigs vision om at Igse problemer med
mangfoldighed og inklusion som arbejdsgiver inden for lokalforvaltningens arbejdsstyrke.

Afsnit B i ansggningsskemaet kan blive brugt til reklameformal (offentligggrelse pa prisens
hjemmeside, i en brochure osv.), sa vaer sa tydelig som muligt i jeres beskrivelse.

C/ EJERSKAB/NIVEAU AF ENGAGEMENT

Beskriv jeres overordnede tilgang til mangfoldighed og inklusion i form af den overordnede politiske
udmelding eller strategi, som | gennemfgrer pa dette omrade, og de organisatoriske strukturer og
systemer, der driver denne implementering.

Beskriv jeres overordnede tilgang, herunder for eksempel at give nogle detaljer om:

= Politiske erklzaeringer pa hgjt plan og tilsagn om mangfoldighed og inklusion.

1 Ved "situation" forstds den ulempe, som disse grupper oplever, uanset om de er af gkonomisk, social, politisk
eller kulturel art.

2 \Ved "oplevelse" forstas arten og kvaliteten af samspillet mellem disse grupper og den brede befolkning og med
organisationer i den offentlige og private sektor.

3 Ved "serlige behov" forstds de behov, der opstar for disse grupper i forbindelse med deres identitet, og hvordan

de veelger at udleve deres identitet i forbindelse med hver af grundene til forskelsbehandling.
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= En seerlig strategi til at fremme og styre jeres indsats vedrgrende mangfoldighed og inklusion
eller indarbejdelse af et indsatsomrade for mangfoldighed og inklusion i en bredere strategi
eller politisk ramme for lokalforvaltningen og det investeringsniveau, der er indberegnet i
dette/disse.

= QOrganisationsstruktur(er) i lokalforvaltningen, der har ansvar for at implementere, koordinere
og overvage politikker og tiltag for mangfoldighed og inklusion, sdsom etablering eller tildeling
af ansvar til en eller flere afdelinger og/eller koordineringsudvalg pa tvaers af afdelinger, og de
ressourcer og det personale, der er tildelt disse organisationsstrukturer.

= Systemer til integrering af fokus pa mangfoldighed og inklusion i alle politikker, programmer
og forordninger. | forbindelse med identifikationen af disse vil det vaere nyttigt at kortlaegge
de tiltag, der er taget for at: fastsaette standarder for, hvordan disse systemer skal
gennemfgres, opbygge kapacitet hos medarbejderne til at gennemfgre disse systemer og
tilfgre ressourcer til gennemfgrelsen af disse systemer til integration.

= |nitiativer til at give lederskab til og engagere eksterne sektorer, sdsom den private sektor, i at
handtere mangfoldighed og inklusion.

= Om lokalforvaltningen har underskrevet et mangfoldighedscharter og er medlem af det
nationale mangfoldighedscharter, og om lokalforvaltningen er medlem af et bredere netvaerk
med fokus pd mangfoldighed og inklusion.

D/ INDVIRKNING

Angiv, hvordan jeres vigtigste mangfoldigheds- og inklusionsinitiativer har forbedret situationen og
oplevelsen for personer, der er udsat for forskelsbehandling (pa grund af kgn, race eller etnisk
oprindelse, religion eller tro, handicap, alder og/eller LGBTIQ+-identitet) og/eller imgdegaet deres
seerlige behov siden initiativets/initiativernes start.

Angiv i den forbindelse de vigtigste indikatorer og mal, der er fastsat for hvert initiativ (om muligt pr.
malgruppe), og hvordan disse er i overensstemmelse med deres mal og malsatninger. Angiv vigtige
kvantitative og/eller kvalitative data for at pavise resultaterne pa kort sigt, resultaterne pa mellemlang
sigt og de langsigtede indvirkninger af jeres initiativer. Angiv, hvordan og af hvem enhver ekstern
verifikation af disse data om output, resultater og indvirkninger udfgres.

Denne vurdering af effektivitet og virkning skal henvise til de initiativer, der er naevnt i afsnit B/
Initiativernes art og anvendelsesomrade.

E/ INITIATIVERNES KVALITET OG BZREDYGTIGHED

1. Hvordan overvager, evaluerer og sikrer | kvaliteten af jeres mangfoldigheds- og
inklusionsinitiativer?

Kvaliteten af mangfoldigheds- og inklusionsinitiativer er afggrende for deres positive indvirkning pa
situationen og erfaringerne for de grupper, der er udsat for forskelsbehandling og ulighed (pa grund af
ken, race eller etnisk oprindelse, religion eller tro, handicap, alder og/eller LGBTIQ+-identitet).

Beskriv de evaluerings- og overvagningsmekanismer, som lokalforvaltningen har indfgrt for at spore
og sikre kvaliteten af disse initiativer under og efter deres gennemfgrelse. Beskriv de mekanismer, der
er indfgrt for at udlede og anvende erfaringerne fra disse initiativer, bygge videre pa nuvaerende
initiativer og danne grundlag for fremtidige initiativer. Angiv, hvem der er involveret i disse
mekanismer. Du kan ogsa angive, om jeres initiativer er relateret til eller tilpasset eventuelle nationale
og/eller europzaiske strategier og de standarder, der er fastsat i disse.



2. Hvordan sikrer | baredygtigheden og kontinuiteten i jeres mangfoldigheds- og
inklusionsinitiativer for at sikre kontinuitet i indsatsen i forbindelse med de initiativer, der
iveerksaettes, og tiltag, der skal bygge videre pa disse initiativer?

Sikring af baeredygtighed for mangfoldigheds- og inklusionsinitiativer indebzerer opretholdelse af
kontinuiteten i indsatsen og sikring af Igbende finansielle investeringer og menneskelige ressourcer,
saledes at de opnaede resultater opretholdes og videreudvikles, ogsa nar der sker sendringer i de
politiske mandater.

Beskriv de tiltag, der er gjort for at s@rge for baeredygtighed og viderefgrelse af de igangsatte initiativer
og for at bygge videre pa de opnaede resultater, med angivelse af planer, processer, tiltag, ansatte og
finansiering, der er ivaerksat eller vil blive ivaerksat for at opna denne baeredygtighed.

F/ INDDRAGELSE AF PERSONER, DER UDS/ZATTES FOR FORSKELSBEHANDLING

1. Beskriv for hver af de identificerede malgrupper de deltagelsesbaserede strukturer og processer,
der er indfgrt for at sikre deres inddragelse (pa grund af kgn, race eller etnisk oprindelse, religion
eller tro, handicap, alder og/eller LGBTIQ+-identitet). Angiv, om disse eller andre strukturer og
processer involverer deres repreesentative organisationer samt eksperter i mangfoldighed.
Angiv, om denne inddragelse omfatter planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af jeres
initiativer og af jeres strategier og politikker vedrgrende mangfoldighed og inklusion.

Beskriv de deltagelsesbaserede tilgange, som lokalforvaltningen har gennemfgrt for at sikre denne
inddragelse, ved at give narmere oplysninger om strukturerne og processerne for interaktion med
malgruppen og for samarbejdet med reprasentative organisationer og relevante eksperter med
angivelse af, hvem der er involveret i disse, hvilke malgrupper og hvilke grunde til forskelsbehandling,
der behandles, hvor ofte de indkaldes, og hvor stor deres indflydelse er.

2. Huvilke tiltag traeffer lokalforvaltningen for at skaffe ressourcer til og stgtte disse reprasentative
organisationer (pa baggrund af kgn, race eller etnisk oprindelse, religion eller tro, handicap,
alder og/eller LGBTIQ+-identitet)? Angiv de ressourcer og den stgtte, der stilles til radighed for
at understgtte deres effektive og Igbende inddragelse i jeres initiativer og i jeres strategier og
politikker vedrgrende mangfoldighed og inklusion, og om repraesentative organisationer er
involveret i denne beslutningsproces. Angiv arten og omfanget af disse ressourcer, og om stgtten
er Igbende og ydes arligt.

Angiv de tiltag, som lokalforvaltningen har truffet i denne henseende, ved at give naermere oplysninger
om arten og omfanget af denne Igbende stgtte til repraesentative organisationer og deres inddragelse i
beslutningstagningen. Forklar, hvordan disse tiltag bidrager til at udforme og fastholde deres
bestraebelser og til at samarbejde effektivt med lokalforvaltningen. Dette vil omfatte stgtte i naturalier,
finansiering af deres initiativer og kernefinansiering af deres organisationsopbygning og -underhold, idet
der ggres opmaerksom pa de grunde til forskelsbehandling, der er omfattet af disse repraesentative
organisationer.

G/ HVORFOR FORTJENER JERES LOKALFORVALTNING PRISEN?

Forklar, hvorfor jeres tilgang og jeres resultater i forhold til mangfoldighed og inklusion er innovative
eller betydningsfulde, og hvorfor | mener, at | fortjener prisen.

Angiv venligst, hvad lokalforvaltningen er seerlig stolt af. | kan angive, hvad der kendetegner jeres
mangfoldigheds- og inklusionsstrategier, -politikker og -initiativer, og hvilke elementer der er seerligt
veerd at fremme som gode eksempler for andre lokalforvaltninger.



H/ OBLIGATORISK DEL for ansggninger til SARPRISEN: BEKAMPELSE AF RACISME

1. Beskriv jeres lokale myndigheds overordnede vision for ligestilling, inklusion og deltagelse af
personer med hgj risiko for racemaessig og/eller etnisk forskelsbehandling®. Angiv, om denne
vision omfatter en intersektionel tilgang, og angiv i givet fald naarmere oplysninger.

Fortzel lidt om, hvad din lokale myndigheds vision for lighed, inklusion og deltagelse af personer med
hgj risiko for racemaessig og/eller etnisk forskelsbehandling er. Du kan beskrive dit engagement i at ggre
fremskridt og na denne vision. Hvis din vision omfatter en intersektionel tilgang, bedes du give en kort
beskrivelse.

2. Beskriv din lokale myndigheds overordnede strategi og politik for fremme af ligestilling,
inklusion og deltagelse af personer med hgj risiko for racemaessig og/eller etnisk
forskelsbehandling. Beskriv ogsa specifikke strategier, centrale initiativer,
mainstreamingsystemer og institutionelle strukturer, der er blevet eller er ved at blive
gennemfort.

Dette kan omfatte en beskrivelse af:

e en politisk erklaering pa hgjt plan

e en strategi eller handlingsplan

e vigtige initiativer

e organisatoriske strukturer, der fremmer gennemfgrelsen af foranstaltninger
e initiativer, der inddrager eksterne aktgrer.

Giv en kort beskrivelse af hver strategi/hvert dokument, du naevner, og hvordan den/det bidrager til at
fremme ligestilling, inklusion og deltagelse, nar der er en hgj risiko for racemaessig og/eller etnisk
forskelsbehandling.

Angiv malgrupperne® og en eventuel intersektionel dimension for disse initiativer pa tvaers af
kgn, alder, handicap, race eller etnisk oprindelse, religion eller tro og LGBTIQ+-identitet.

Forklar, hvem din malgruppe er. Hvis dit arbejde har en intersektionel dimension, bedes du give en kort
beskrivelse heraf.

Angiv, hvordan jeres initiativer har forbedret situationen og erfaringerne hos personer med hgj
risiko for forskelsbhehandling pa grund af race og/eller etnisk oprindelse, og om initiativerne har
opfyldt deres seerlige behov. Angiv indvirkningen af disse initiativer (om muligt for hver af de
identificerede malgrupper) med hensyn til de vigtigste indikatorer og mal, der er fastsat for disse
initiativer, og centrale kvantitative og/eller kvalitative data om deres resultater pa kort sigt,
resultater pa mellemlang sigt og langsigtede virkninger.

Beskriv de vigtigste indikatorer og mal for de initiativer, du naevnte i dette afsnit af ansggningsskemaet.
Forklar, hvordan disse er i overensstemmelse med deres mal, malsaetninger og saerlige behov hos dine
malgrupper. Angiv vigtige kvantitative og/eller kvalitative data for at pavise resultaterne pa kort sigt,
resultaterne pa mellemlang sigt og de langsigtede indvirkninger af jeres initiativer. Angiv, hvordan og af

4 Der henvises til "race og etnisk oprindelse" i overensstemmelse med retlig terminologi p& EU-plan og internationalt plan.
Kommissionen papeger dog, at den falles forstaelse af begrebet er, at "race" udelukkende er baseret pa socialt
konstruerede idéer, og den afviser begrebet biologiske "racer".

5 Strategien mod racisme 2026-2030 naevner f.eks. forskellige former for racisme og personer, der er bergrt heraf, sdsom

(ikke begraenset til): racisme mod sorte, sintifjendtlighed, antisemitisme, racisme mod asiater og antimuslimsk had.
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https://commission.europa.eu/document/f4acc4d4-689e-4db8-8c89-c7243b76ab88_en

hvem enhver ekstern verifikation af disse data om output, resultater og indvirkninger udfgres.

3. Beskriv for hver af de identificerede malgrupper strukturerne og/eller processerne for at
inddrage dem i de lokale myndigheders initiativer til fremme af ligestilling, inklusion og
deltagelse af personer med hgj risiko for racemaessig og/eller etnisk forskelsbehandling og for
at samarbejde med dem og med deres reprasentative organisationer.

Angiv, om disse strukturer og processer omfatter udformning, gennemfgrelse, overvagning og
gennemgang af jeres vigtigste initiativer og af eventuelle strategier eller politikker, der
understgtter disse initiativer.

Beskriv de deltagelsesbaserede tilgange, som din lokale myndighed har gennemfgrt for at sikre denne
inddragelse, ved at give naermere oplysninger om strukturerne og processerne for interaktion med
malgruppen og for samarbejde med repraesentative organisationer og relevante eksperter og
identificere, hvem der er involveret i disse. Angiv, hvor regelmaessigt de indkaldes, og hvor stor
indflydelse de har, navnlig med hensyn til udformning, gennemfgrelse og overvagning af de vigtigste
initiativer, strategier og politikker, som du naevner i dette afsnit af ansggningsskemaet.

I/ STOTTEMATERIALE — VALGFRIT

Ud over oplysningerne i onlineansggningsskemaet og erklaeringen pa tro og love, som er obligatorisk
og skal underskrives og uploades i ansggningsskemaet, opfordres | til at uploade en PowerPoint-
praesentation med 10 dias, der fremhaever og illustrerer (f.eks. med billeder) de staerke punkter i jeres
ansggning.

J/ KONTAKTPERSON OG POSTADRESSE

Angiv her alle ngdvendige kontaktoplysninger for den person i jeres forvaltning, der er ansvarlig for
denne ansggning.
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