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"Miksi yritysten tulisi osallistua Euroopan
monimuotoisuuskuukauteen? Koska niilla
on merkittava rooli tasa-arvon unionin
toteuttamisessa miljoonille. Sitoutumalla
edistamdaadan monimuotoisuutta ja osallisuutta
tyopaikkakaytanndissaan yritykset voivat
luoda tilan, jossa jokainen voi menestya ja
olla oma itsensa. Liity tassa toukokuussa
liikkeeseen, joka juhlii syrjinndsta vapaita ja
osallistavia ty6paikkoja ja mydtavaikuttaa
vhteiskuntaan positiivisesti.”

Hadja Lahbib
Euroopan unionin tasa-arvokomissaari




Johdanto

Euroopan komissio jarjestaa Euroopan
monimuotoisuuskuukauden Euroopan
monimuotoisuusverkoston kautta yhdessa sen
jasenten ja allekirjoittajien kanssa.

Euroopan monimuotoisuuskuukauden
padtavoitteena on edistaa
monimuotoisuutta ja osallisuutta
tyopaikoilla ja koko yhteiskunnassa
tuomalla yhteen erilaisia sidosryhmia
— monimuotoisuusverkostoja, pienia
ja suuria tyonantajia, yksityisyrityksia,
julkisia organisaatioita ja voittoa
tavoittelemattomia jarjestdja yhteisen
tavoitteen ymparille.

Riippumatta siita, oletko
monimuotoisuusverkoston jasen vai
et, tama kuukausi on tilaisuutesi
osoittaa sitoutumisesi ja juhlia ja
edistaa monimuotoisuutta tyopaikalla
ja sen ulkopuolella. On aika lisata
tietoisuutta monimuotoisuuden ja
osallisuuden eduista ja esitella niiden
myonteinen vaikutus organisaatioosi.

Osallistu jarjestamalla sisdisia
tapahtumia tyontekijoillesi tai heidan
kanssaan, jarjesta avoimia tapahtumia
yleisolle, asiakkaille tai toimittajille

tai kayta sosiaalista mediaa viestisi
levittamiseen. Monimuotoisuuden
edistdminen ja osallistavien
tydpaikkojen luominen on jatkuvaa
tyota, mutta osallistuminen Euroopan
monimuotoisuuskuukauteen on loistava
tapa tehda ponnisteluistasi nakyvia.

Tassa oppaassa on laaja valikoima
ideoita siita, miten voit sitouttaa
tyontekijoitasi ja sidosryhmiasi ja
hyodyntaa tata mahdollisuutta
monimuotoisuuden ja osallisuuden
edistamiseen.



https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/eu-diversity-month-2025_en
https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/eu-diversity-month-2025_en

Euroopan monimuotoisuuskuukausi on loistava tilaisuus virallistaa
organisaatiosi sitoutuminen monimuotoisuuteen seuraavin tavoin:

- pitamalla monimuotoisuuden < kommunikoimalla sisdisesti
organisaation keskeisena ja ulkoisesti monimuotoisuutta
arvona, ja osallisuutta koskevista

ponnisteluistasi ja

mittareistasi konkreettisilla
tiedoilla,

- mukauttamalla sen
organisaatiosi tehtdavaan ja
strategiaan,

« luomalla monimuotoisuuden
eri nakokohtiin keskittyvia
sisdisia verkostoja,

. sisallyttamalla sitoutumisen
monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen virallisiin
asiakirjoihin, esim. o nimittamalla erityisen
organisaation D&l-lausunto, monimuotoisuusvastaavan,
eettiset ohjeet, sopimukset

. , e perustamalla
toimittajien kanssa jne,,

monimuotoisuustyéryhman

e liittymalla jaltai ohjauskomitean
monimuotoisuusverkoston monimuotoisuushankkeita
jaseneksi, varten.
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yita osallistua Euroopan

monimuotoisuuskuukauteen
% AN NN i

Iz
%
D« : : Luo vahvemmat yhteydet tyontekijoihisi,
Korosta henkiloston, asiakkaiden, toimittajiisi, liikekumppaneihisi ja

toimittajien ja yleisén monimuotoisuuden aciakkaisiisi.
arvoa ja lisaa tietoisuutta sen eduista.
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Vahvista mainettasi ja ota kantaa Stoon
Liity osaksi Euroopan laajuista

monimuotoisuuden ja tasa-arvon puolesta.

Tama maksaa itsensa takaisin rekrytoinnissa ja verkostoa — yhdessa voimme
lahjakkuuksien sailyttamisessa, uusien asiakkaiden saada muutoksen aikaan!
houkuttelemisessa ja voittojen kasvattamisessa.
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Mielenterveyden
ja tyohyvinvoinnin
edistiminen tyopaikalla

Viime vuosina Eurooppa ja muu maailma ovat kayneet

lapi ennennakemattdémia kriisejd, jotka ovat hadirinneet
jokapadivadista elamaa ja horjuttaneet ihmisten luottamusta.
Inflaatio ja elinkustannusten nousu ovat lisanneet ihmisten
kuormitusta. Lisaantynyt digitalisaatio, vaestérakenteen
muutokset ja tydmarkkinoiden radikaalit vaihtelut luovat
seka haasteita etta mahdollisuuksia, mutta voivat myos
lisatda epavarmuuden ja ahdistuksen tunnetta.

Jo ennen COVID-19-pandemiaa mielenterveysongelmat
vaikuttivat joka kuudenteen Euroopan unionin
kansalaiseen. Tilanne on pahentunut viime vuosina koettujen
kriisien myo6ta, ja 27 % tyontekijoista on ilmoittanut
tyoperaisesta stressistd, masennuksesta tai ahdistuksesta
viimeisten 12 kuukauden aikana.

Mielenterveyshaasteisiin vastaaminen on olennaisen
tarkeaa yksildiden ja yhteiskunnan selviytymiskyvyn
parantamiseksi. Mielenterveys on tuottavan talouden ja
osallistavan yhteiskunnan perusta, joka ulottuu yksilon tai
perheen huolenaiheita pidemmalle. Mielenterveystoimien
toteuttamatta jattamisen kustannukset ovat huomattavat,
600 miljardia euroa vuodessa, ja niiden ennustetaan
kasvavan edelleen.

Mielenterveyteen vaikuttavat tekijat ovat vuorovaikutuksessa
vhteiskunnassa vallitsevan eriarvoisuuden kanssa, mika
asettaa jotkut ihmiset suurempaan huonon mielenterveyden
riskiin kuin toiset. Kun sukupuoleen, etniseen taustaan,
uskontoon tai uskomusjarjestelmaan, vammaan, ikaan

tai seksuaaliseen suuntautumiseen perustuva syrjinta
aiheuttaa huonoa mielenterveyttd, tasa-arvon edistaminen
yhteiskunnissamme on tarkea ehkaisykeino.

Siksi Euroopan monimuotoisuuskuukausi 2025 keskittyy
mielenterveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen
tyopaikoilla. Monimuotoinen ja osallistava ympadristo voi
vaikuttaa merkittavasti tyontekijoiden mielenterveyteen ja
yleiseen hyvinvointiin. Torjumalla aktiivisesti syrjintaa ja
edistamalla osallisuutta tyopaikat voivat vahentaa naita
haitallisia stressitekijoita. Oikeudenmukainen kohtelu ja
yhtalaiset mahdollisuudet edistavat oikeudenmukaisuuden

ja tasavertaisuuden tunnetta, jotka ovat valttamattomia
henkisen hyvinvoinnin kannalta.

— L\



Miten edistaa
mielenterveytta ja
hyvinvointia tyopaikalla?

- Jdrjesta stressinhallintatyopaja > Joustavat tydjarjestelyt: tarjoa
joustavat tybajat, etatydvaihtoehtoja
ja mahdollisuus muokata aikatauluja
- Hiljaiset tilat: luo hiljaisia tiloja tai henkilokohtaisten tarpeiden mukaan.
rentoutumisalueita, joissa tyontekijat
voivat pitaa taukoja ja rentoutua

> Liikunta - liikkukaa yhdessa

> Joustavat lomat: salli tyontekijoiden
vaihtaa yleiset vapaapadivat

2> Hyvdn mielen haaste organisaation henkilokohtaisesti merkityksellisempiin
tyontekijoille kulttuurillisiin tai uskonnollisiin

. e vapaapaiviin.
> Mielenterveyden mestarit: nimea Paap

mielenterveyden mestareita tai - Tiiminrakennusaktiviteetit: jarjesta
lahettildita organisaatiossa, jotka tiiminrakennusaktiviteetteja ja

voivat tarjota vertaistukea ja edistaa sosiaalisia tapahtumia yhteiséllisyyden
mielenterveystietoisuutta ja yhteenkuuluvuuden tunteen

. T edistamiseksi
2> Mielenterveyspaivat:

salli tyontekijoiden viettaa - Inklusiiviset tilat: varmista, etta
mielenterveyspaivia ilman kaikki tyopaikan tilat, mukaan lukien
leimautumista, mika korostaa wc-tilat ja rentoutumisalueet, ovat
itsehoidon merkitysta sukupuolineutraaleja ja kaikkien saatavilla,

mukaan lukien transsukupuoliset ja

5 NPT : ,
Hyvinvointiohjelmat: toteuta muunsukupuoliset henkilst

hyvinvointiohjelmia, joihin sisaltyy joogan,
meditaation ja kuntotuntien kaltaisia
aktiviteetteja stressin vahentamiseksi ja
fyysisen terveyden edistamiseksi
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i monimuotoisuuskuukauden

_— osallistumisen tarkistuslista
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[1 Valitse painopisteesi: voit valita tietyn [1 Maarittele selkeasti kunkin toimen tavoite Ota yhteyttd asiantuntijoihin, t
pdivan, viikon tai koko kuukauden keskittyaksesi (tietoisuuden lisaaminen, taitojen jakaminen, kansalaisjarjestoihin ja yrityksiin, jotka keskittyvat
organisaatiosi monimuotoisuuteen. tiedottaminen jne.) monimuotoisuuteen liittyvaan aiheeseen, jota

Koordinoi kansallisten tapahtumien Jirjestd tapahtumia: suunnittele ja jérjests haluat kasitella koulutuksessasi tai tyGpajassasi.

kanssa ja sovita aktiviteettisi yhteen verkkotapahtumia henkilokunnallesi tai kaikille Varmista, etta dokumentoit aktiviteettisi
maasi kansallisen monimuotoisuuspdivan/- avoimia julkisia tapahtumia. valokuvilla, videoilla ja asiakirjoilla.

viikon kanssa. Ota yhteytta kansalliseen
monimuotoisuusverkostoosi saadaksesi
lisatietoja.

Ota henkilostosi mukaan jarjestelyihin, Varmista, etta kaikki tuntevat olonsa
logistiikkaan ja tietoisuuden lisaamiseen liittyviin kunnioitetuiksi ja tervetulleiksi suunniteltuihin
aktiviteetteihin. Oikeiden ihmisten kayttaminen aktiviteetteihin, jotta he voivat osallistua siina
Kannusta tyontekijoitdasi antamaan ideoita julisteissa, videoissa ja artikkeleissa luo maarin kuin he kokevat sen mukavaksi.
ja osallistumaan suunnitteluun. Tama varmistaa vahvemman viestin. . .

. ) . s s . Pyyda aina palautetta.
osallistumisen ja edistaa innovointia.
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/eu-platform-diversity-charters_en

TIETOISUUSKAMPANJAT
JA JOHDON OSALLISTUMINEN

- Kaynnista yrityksen laajuinen
tietoisuuskampanja, joka voidaan
jakaa myos ulkoisten sidosryhmien
kanssa.

- Luo toimitusjohtajan tai ylimman
johdon ldhettama videoviesti tai
blogijulkaisu, jossa korostetaan
monimuotoisuuden ja osallisuuden
merkitysta.

2> Kaynnista solidaarisuuskampanja,
joka korostaa ja tukee syrjaytyneita tai

aliedustettuja ryhmia organisaatiossasi

tai yhteisossasi.
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HENKILOSTOVERKOSTOT JA
HYVINVOINTI

- Helpota monimuotoisuuden
eri osa-alueille omistettujen
tyontekijaverkostojen luomista.

Tee konkreettisia muutoksia

tyoymparistoon ja panosta
tyontekijoiden hyvinvointiin.
Varmista, etta tyontekijat osallistuvat
aktiivisesti tahan prosessiin.

Tarjoa
monimuotoisuusmentorointiohjelmia

e

7

KUUNTELE JA JAA
HENKILOKOHTAISIA TARINOITA

- Luo tyontekijoille alusta q
henkilokohtaisten tarinoiden
ja kokemusten jakamiseen
(artikkelit intranetissa, epaviralliset
keskusteluryhmat ja verkkotydpajat
ulkoisten kumppaneiden kanssa).

Julkaise tyontekijoiltasi
henkilokohtaisia tai inspiroivia
tarinoita monimuotoisuudesta ja
osallisuudesta tai kirjoita artikkeli, jossa
toistetaan organisaatiosi arvot.

Tee haastatteluja
monimuotoisuudestaan tunnettujen
yrityksen ammattilaisten kanssa

ja keskustele heidan kohtaamistaan
haasteista, tarkeimmista opetuksista

ja heidan saavutuksistaan. Jaa naita
tarinoita sosiaalisessa mediassa.

(4

KYSELYT JA PALAUTEMEKANISMIT

> Kaynnista kysely kerataksesi
tyontekijoilta palautetta yrityksesi
monimuotoisuuskaytannoista. Harkitse
taman tekemista saannollisesti
pysyaksesi ajan tasalla tyontekijoidesi
kokemuksista ja tarpeista.

Luo ja toteuta selkeita ja erillisia
prosesseja syrjintatapausten
ilmoittamiseksi.
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OSOITA TUKESI
#EUDIVERSITYMONTHILLE

> Lisaa sahkopostisi allekirjoituksiin
promootioteksti, kuten: "Jokaisella
pitdisi olla oikeus olla oma itsensa
riippumatta siita, missa han on. Juhlitaan
monimuotoisuutta yhdessal!”

] 2> Luo lyhyita videoleikkeita

tyontekijoistasi, jotka korostavat
yrityksesi monimuotoisuutta, miten
kannustat sitd ja miten se on integroitu
monimuotoisuussuunnitelmaasi. Jaa
tama video sosiaalisen median alustoilla,
kuten LinkedInissa, Facebookissa,
Twitterissa ja Instagramissa, jotta
tavoitat laajemman yleison.

Lisaa verkkosivustollesi online-
banneri, kuten: "Juhlitaan yhdessa
Euroopan monimuotoisuuskuukautta”

- Jaa promootioviesteja yrityksesi
sosiaalisessa mediassa ja kannusta
tyontekijoitasi tekemdan samoin
henkilokohtaisilla tileillaan.

Tagaa #EUDiversityMonth.
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VIESTINTA JA TIEDONJAKO

- Pida tydntekijasi ajan tasalla ja
sitoutuneina kayttamalla intranetia
jakaaksesi asiaankuuluvia uutisia,
paivityksia ja tapahtumakutsuja, jotka
liittyvat monimuotoisuuteen.

Valmistele uutiskirjeestasi
erikoisversio, joka on omistettu
toukokuulle monimuotoisuuden
kuukautena, ja jossa on vinkkeja ja
aktiviteetteja osallisuuden hengen
edistamiseksi ja keskustelujen
aloittamiseksi aiheesta.

Kutsu tyontekijoita jakamaan
nakemyksiaan osallistavista kaytannoista
tyopaikallasi ja jaa nama tarinat
uutiskirjeissa tai sosiaalisessa mediassa.

=

> Pyyda tyontekijoitasi osallistumaan
seindjulisteisiin (tai virtuaaliseen
valkotauluun) ja kertomaan, miten he
tukevat organisaation monimuotoisuutta.
Jaa nama julisteet sosiaalisessa mediassa
tai luo "hyvien ajatusten/toiveiden seind”.

Tuota ja jaa esitteita tai lehtisia
monimuotoisuudesta ja osallisuudesta
tyontekijdille ja sidosryhmille.

Suunnittele ja mainosta monimuotoisuutta
ja osallisuutta kasittelevaa verkko-
oppimismoduulia. Hyodynna
monimuotoisuusverkostosi resursseja tai
kehita uutta sisaltoa.




SISAISET TAPAHTUMAT

-

Jarjesta (verkossa) verkostoitumistapaamisia
tai aamiaisia moninaisten ja inspiroivien puhujien
kanssa lisataksesi tietoisuutta monimuotoisuudesta
ja osallisuudesta.

Jarjesta (verkossa) koulutustilaisuuksia,
tyopajoja ja seminaareja monimuotoisuudesta,
tiedostamattomista ennakkoluuloista,
tyopaikkasyrjinnasta tai inklusiivisesta kielesta.
Sisallyta esihenkiléille raataloityja istuntoja
varmistaaksesi, etta he johtavat esimerkilla.

Kaynnista (verkossa) valokuvanayttely, jonka
teemana on "Mita monimuotoisuus tarkoittaa
tyontekijoillesi?”

Jarjesta sadannollisesti verkossa
kahvikeskusteluja, joissa johto voi osoittaa
aktiivisen tukensa tydpaikan monimuotoisuudelle.

Jarjesta monimuotoisuutta kasitteleva koko
yrityksen kattava konferenssi, johon osallistuu
ylempaa johtoa. Keskity yleisiin monimuotoisuutta
koskeviin aiheisiin tai organisaatiosi kannalta
merkityksellisiin erityisiin nakokohtiin.

Nayta monimuotoisuutta kasittelevia elokuvia,
konsertteja tai teatteriesityksia, joita seuraa
ryhmakeskustelut ymmarryksen syventamiseksi.

Ole yhteydessa tyontekijdihin yrityksesi seinien
ulkopuolella urheilutoiminnan, kuten temaattisen
monimuotoisuuskavelyn, kautta. Keskustele
monimuotoisuutta ja osallisuutta koskevista aiheista

ja kutsu inspiroivia puhujia urheilun maailmasta.

Jarjesta peleja, kilpailuja tai tietokilpailuja
monimuotoisuudesta tyontekijoillesi ja jaa
symbolisia palkintoja voittajille. Ne voitaisiin ulottaa
koskemaan myos ulkoisia sidosryhmiasi.

Jarjesta kaveritapahtuma, jossa kollegat voivat
tutustua toisiinsa ja oppia toisiltaan. On hyva
valmistella joitakin kysymyksia tai tehtava yhdessa
etukateen.

Jarjesta "Kulje kengissani” -paiva, jolloin tyontekijat
voivat kokea tyopdivan eri taustan omaavan kollegan,
kuten vammaisen tai eri sukupuolta tai alkuperaa
olevan henkilén nakokulmasta.

Jarjesta kirjallisuusilta, jonka aikana osallistujat

voivat tutustua monimuotoisuuteen kirjan kautta,

joka keskittyy johonkin monimuotoisuuden osa-

alueeseen. Luettuaan tekstin yhdessa osallistujat
voisivat kayda ryhmakeskustelun ja jakaa
ajatuksiaan siita, miten tama tarina on edistanyt
heidan ymmarrystaan monimuotoisuudesta.

-

-

-

-

Juhli kulttuurisen monimuotoisuuden paivaa
tyopajalla, jossa keskitytaan kulttuurienvalisen
ymmarryksen parantamiseen. Keskustele
kulttuurisen monimuotoisuuden arvosta,
kulttuurienvalisen vuorovaikutuksen merkityksesta
ja tarpeesta torjua stereotypioita ja ennakkoluuloja
vhteistyon ja ymmarryksen lisaamiseksi.

Tarjoa mahdollisuuksia oppia eri kulttuureista
(elintarvikkeet, uskonnot, kielet jne.)

Perintokuukaudet: juhlista eri
kulttuuriperintokuukausia (esim. mustan historian
kuukausi, Pride-kuukausi, latinalaisamerikkalainen
perintokuukausi) koulutustapahtumilla, vierailevilla
puhujilla ja aihekohtaisilla aktiviteeteilla.

Kulttuuriset pukeutumispaivat: jarjesta
teemapaiviq, jolloin tyontekijoita kannustetaan
pukeutumaan perinteisiin vaatteisiin omasta
kulttuuristaan

Jarjesta tapahtumia tai aloitteita, jotka
osoittavat solidaarisuutta paikallisille
vhteisoille, kuten vapaaehtoistyo paikallisille
hyvantekevaisyysjarjestdille tai osallistuminen
yhteisopalveluprojekteihin.
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JULKISET TAPAHTUMAT JA ULKOISET ALOITTEET

> Jarjesta julkisia tapahtumia, asiantuntemuksen ja ideoiden
kuten monimuotoisuusjuoksu tai jakamiseksi.
monimuotoisuustunnustusten
jako, edistadksesi
monimuotoisuutta ja osallisuutta
ja tuodaksesi yhteen tyontekijasi ja
yhteisosi. > Tee vapaaehtoistyota
organisaationa tai
helpota tydntekijoidesi
vapaaehtoistydmahdollisuuksia
tydaikana Euroopan
Lanseeraa erikoistuotteita monimuotoisuuskuukauden aikana.
tai -palveluja Euroopan
monimuotoisuuskuukauden
kunniaksi. Luo erikoisversioita,
jotka heijastavat sitoutumistasi
monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen ja korostavat
organisaatiosi toimia naiden
arvojen tukemiseksi.

- Kannusta mentorointia
tyonhakijoille, joilla on moninaisia
kykyja ja taitoja.

Jarjesta pyorean poydan
keskusteluja monimuotoisuuden ja
osallisuuden asiantuntijoiden kanssa

Jarjesta virtuaalisia

avoimien ovien paivia
ollaksesi vuorovaikutuksessa
asiakkaidesi ja yleison kanssa.
Kayta nadita istuntoja esitellaksesi
monimuotoisuutta ja osallisuutta
koskevia aloitteitasi ja ollaksesi
vhteydessa laajempaan yleisoon.
Muodosta kumppanuuksia
paikallisten
kansalaisjarjestojen, koulujen,
paikallisviranomaisten ja
muiden yritysten kanssa

L [

Sponsoroi ja/tai osallistu
ulkoisiin tapahtumiin, kuten
paikallisiin Pride-aktiviteetteihin

EX
]
|

I8

: 'Lq
..-:-'PL

1

| J lhﬂ‘ j,\ han




Esimerkkeja

kasiteltavista aiheista

NN

SUKUPUOLTEN TASA-ARVO [ Naiset liike-elamassa HLBTIQ [1 Kuinka olla liittolainen
[1 Sukupuolistereotypiat ja seksismi [ Sukupuolineutraali kieli
[1 Sukupuolten vdlisen palkkaeron [1 Esimerkkeja sateenkaariperheista
kaventaminen : D .
‘ [] Transsukupuolisen henkilostdn tarpeisiin

[] Sukupuolten valisen tasapainon edistaminen vastaaminen

padtoksenteossa [1 Yhtalaiset ty6suhde-edut

[1 Naisten turvallisuus HLBTIQ-kumppaneille ja vanhemmille

[1 Innovointi ja teknologia sukupuolten
tasa-arvon edistamiseksi VAMMAISUUS JA [1 Vammaisen henkiloston osallistaminen

MIELENTERVEYS- [ Esteettémyys

HOITAJIEN TUKEMINEN [1 Joustavuus - strategiat ty6- ja

hoitovastuiden tehokkaaseen hallintaan LI Kroonisen sairauden kanssa elaminen

[1 Tybelamaan palaaminen vapaa-ajan

L) Sukupuolineutraali vanhempainloma onnettomuuden tai tydtapaturman jdlkeen

SUKUPOLVIEN VALINEN O Eri ikdryhmien nakokulmat LI Tyduupumuksen valttaminen/hoitaminen

YHDENVERTAISUUS (IKA) O Mindfulness tyossa

[1 Sukupolvien valisen vuorovaikutuksen
edistaminen

[1 Ikastereotypiat ja ikdaan perustuva syrjinta
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Esimerkkeja

? kasiteltavista aiheista
/ \/

_ A -

ETNINEN TAUSTA [] Rotu ja etnisyys YLEISET AIHEET [1 Organisaation sisaiset ja ulkopuoliset t
SEKA USKONTO JA ) - liittolaiset (tyontekijat, yhdistykset, liitot jne.)
USKOMUSJARJESTELMA

[1 Vahemmistojohtajien tarinat ja saavutukset
[1 Syrjinnan valttaminen rekrytoinnissa tai

[] Rasisminvastaisuus urakehityksessa

[1 Uskontojen valinen vuorovaikutus [ Intersektionaalisuus ja syrjinta

YLEISET AIHEET [0 Neuroepéatyypillisyys tydpaikalla ja sen LI Innovaatio ja monimuotoisuus
hyodyt O Parhaiden kykyjen johtaminen ja
[1 Heikommassa asemassa olevien monimuotoisuus
ryhmien, kuten vammaisten henkildiden, (] Digitalisaatio ja/tai tekodly

hoitojdrjestelmista tulevien nuorten, monimuotoisuuden kaidnteentekijana

maahanmuuttajien, vankien/entisten vankien o , .
jne. tyollisyys L1 Inklusiivisen kielen merkitys [

[1] Monimuotoisuus urheilussa

[1 Ennakkoluulojen purkaminen tyopaikalla
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' MONIMUOTOISUUDEN
EUROOPPALAINEN
TEEMAKUUKAUSI




