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,Kodeél jmoneés turéty prisijungti prie

Europos jvairoves menesio? Nes jos turi
atlikti svarby vaidmenj paversdamos lygybes
Sajungag realybe milijonams. Savo darbo
vietos politikoje jsipareigodamos skatinti
jvairove ir jtrauktj, jmonés gali sukurti erdve,
kurioje kiekvienas klestéety ir galety is tikryjuy
bati savimi. Sig geguZe prisijunkite prie
judeéjimo ir pasveikinkite nediskriminuojancias,
itraukias darbo vietas bei paskatinkite
teigiama poveikj visuomenei.”
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Hadja Lahbib
Uz lygybe atsakinga Europos Komisijos naré
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Europos jvairoves menesj organizuoja Europos
Komisija per ES jvairoves chartijy platformg
kartu su nariais ir signatarais.

No—

Pagrindinis Europos jvairovés
menesio tikslas — skatinti

jvairove ir jtrauktj darbo vietoje ir
visuomeneéje, siekiant bendro tikslo
suburti jvairias suinteresuotasias
Salis — jvairovés chartijas, mazus

ir didelius darbdavius, privacias
jmones, viesasias organizacijas ir
pelno nesiekiancias asociacijas.

Nepriklausomai nuo to, ar esate
pasirase jvairoves chartija, Sis
menuo yra jusy galimybé parodyti
savo jsipareigojima Svesti ir skatinti
jvairove darbo vietoje ir uz jos

riby. Atéjo laikas skleisti Zinig apie
jvairoveés ir jtraukties nauda bei
demonstruoti teigiama jy poveikj
jusy organizacijai.

Isitraukite | Sventine veiklg
organizuodami jmonés renginius
savo darbuotojams ar kartu su
jais, sitlydami atvirus renginius
visuomenei, klientams ar tiekéjams
arba skleisdami savo Zinute
socialiniuose tinkluose. |vairovés
skatinimas ir jtraukiy darbo viety
karimas reikalauja nuolatiniy
pastangy, taciau jsitraukimas

| Europos jvairoves meénesio
veiklas yra puikus budas parodyti
savo pastangas.

Siame vadove pateikiama daug
idéjy, kaip jtraukti savo darbuotojus
ir suinteresuotasias Salis, kuo geriau
iSnaudojant galimybe skatinti jvairove
ir jtraukt.
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. puoseléjant jvairove,

kaip pagrindine
organizacijos vertybe;

- suderinant jg su jusy

organizacijos misija ir
strategija;

- jtraukiant jsipareigojimus

siekti jvairoves ir
itraukties | oficialius
dokumentus, pvz,,
organizacijos jvairoves

ir jtraukties pareiskima,
elgesio kodeksa, sutartis su
tiekéjais ir kt;

pasirasant jvairovés
chartija;

Europos jvairovés menuo yra puiki galimybeé jforminti savo
organizacijos jsipareigojimus skatinti jvairove:

- jmones viduje ir iSoréje

pristatant jlsy pastangas
uztikrinti jvairove ir jtrauktj,
pateikiant skaicius ir
konkreCius duomenis;

kuriant vidinius tinklus,
orientuotus j skirtingus
jvairovés aspektus;

paskiriant uz jvairove
atsakinga specialista;

sudarant jvairoves

darbo grupe ir (arba)
iniciatyvinj komiteta
jvairoveés projektams vykdyti.



— N T o

odél verta dalyvauti Europos
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tiekéjams ir visuomenei jvairovés svarba ir ir klientais.
didinkite informuotuma apie jos nauda.
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Palaikykite tvirtesnius rysius su savo
Paaiskinkite savo darbuotOJams klientams, darbuotojais, tiekejais, verslo partneriais
Juhkite
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Stiprinkite savo reputacija ir pasisakykite uz /e tinklo

jvairove ir lygybe. Tai atsipirks jdarbinant ir Tapkite visos Europos tinklo
islaikant naujus talentus, pritraukiant naujus dalimi - kartu galime daug
klientus ir didinant pelna. kg pakeisti!
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Psichikos sveikatos
ir geroveés skatinimas
darbo vietoje

Pastaraisiais metais Europa ir pasaulis susidareé su
precedento neturinCiomis krizémis, kurios sutrikdé kasdienj
gyvenima ir zmoniy pasitikéjima. Infliacija ir didéjancios
pragyvenimo iSlaidos tik dar labiau didina jtampa.
Spartéjantis skaitmeninimas, demografiniai pokyciai ir
radikalios naujoves darbo rinkoje ne tik suteikia naujy
galimybiy, bet ir kelia nemaZzai iS50kiy bei gali salygoti dar
didesnj netikrumo ir nerimo jausma.

Dar pries COVID-19 pandemijg su psichikos sveikatos
problemomis susiddré 1 iS 6 Europos gyventojy. Situacijg
dar labiau pablogino pastaryjy mety krizés - per paskutinius
dvylika ménesiy 27 % darbuotojy pranesé jauciantys su
darbu susijusj stresa, depresijg ar nerima.

Stiprinant Zmoniy ir visuomeneés atsparumg itin svarbu
spresti psichikos sveikatos problemas. Psichikos sveikata
yra produktyvios ekonomikos ir jtraukios visuomeneés
pagrindas, apimantis ne tik asmeninius ar Seimos rapescius.
Nesiémus jokiy veiksmy deél psichikos sveikatos patiriamos
didelés islaidos, siekiancios 600 milijardy eury per metus.
Prognozuojama, kad jos toliau didés.

Psichikos sveikatg lemiantys veiksniai yra tiesiogiai susije su
esama nelygybe visuomeneéje, todél kai kuriems Zmonéms
kyla didesné prastos psichikos sveikatos rizika nei kitiems.
Diskriminacijai dél lyties, rasinés ar etninés kilmeés, religijos
ar tikéjimo, negalios, amziaus ar seksualinés orientacijos
lemiant prasta psichine sveikatg, reikSminga prevencijos
priemone tampa lygybés skatinimas.

Todél 2025 m. Europos jvairovés ménuo daugiausia
démesio skiria psichikos sveikatos ir gerovés

darbo vietoje skatinimui. Jvairi ir jtrauki aplinka gali
reikSmingai paveikti darbuotojy psichine sveikatg ir bendrg
gerg savijauta. Aktyviai kovodamos su diskriminacija ir
skatindamos jtrauktj, darbo vietos gali sumaZzinti Siuos
zalingus dirgiklius. Saziningas elgesys ir lygios galimybeés
skatina teisingumo ir lygybés jausma, kuris yra batinas
psichinei gerovei.
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Kaip skatinti psichine
sveikata ir gerove darbo
vietoje?

Suorganizuokite streso maZinimo
seminarg

UZsiimkite fizine veikla — sportuokite
kartu

Tyliosios zonos. |renkite tyligsias arba
poilsio zonas, kuriose darbuotojai galety
pailséti ir atsipalaiduoti

ISkelkite organizacijos darbuotojams
iSSUk] jaustis gerai

Psichikos sveikatos cempionai.
Organizacijoje paskirkite psichikos
sveikatos ¢empionus arba
ambasadorius, kurie gali teikti
pagalbg kolegoms ir skleisti Zinig apie
psichikos sveikatg

Laisvos dienos dél psichikos
sveikatos. Leiskite darbuotojams
prasyti laisvy dieny dél psichikos
sveikatos be gedos jausmo, taip
skatindami rapintis savimi

Sveikatingumo programos.
Jgyvendinkite sveikatingumo
programas, apimancias tokig veikla

kaip joga, meditacija ir fitnesas, kad
sumazintumete stresg ir skatintumete
fizine sveikatg

Lanksti darbo tvarka. Sitlykite
lankscias darbo valandas, nuotolinio
darbo galimybes ir galimybe
koreguoti darbo grafikg pagal
asmeninius poreikius.

Lankstus poZiiris j nedarbo dienas.
Leiskite darbuotojams keisti valstybiniy
svenciy dienas j kultdrines ar religines

sventes, kurios daug reiskia asmeniskai.

Komandos formavimo veikla.
Organizuokite komandos formavimo
uzsiemimus ir socialinius renginius, kad
skatintumete bendruomeniskumo ir
bendrystés jausmg

Itraukios patalpos. UZtikrinkite, kad
visos darbo vietos, jskaitant tualetus
ir poilsio zonas, baty neutralios lyties
atzvilgiu ir prieinamos visiems, jskaitant
translycCius ir nebinarinés lyties asmenis
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[0 Pasirinkite, kam skirsite didZiausiag démes;. [ Ai§kiai apibréikite kiekvieno veiksmo tikslq Susisiekite su ekspertais, nevyriausybinémis t
Galite pasirinkti konkreCig dieng, savaite arba (didinti informuotuma, dalytis jgadziai organizacijomis ir jmonémis, kurios daugiausia
visg meénesj, kad sutelktumeéte démesj j jvairove ir pan.) démesio skiria jvairoves temai, kurig norite aptarti

savo organizacijoje. mokymy ar seminary metu.

Organizuokite renginius. Planuokite ir
Atsizvelkite | renginius, vykstancius organizuokite internetinius renginius savo Batinai fiksuokite savo veikla nuotraukose,
nacionaliniu mastu, ir suderinkite savo veiklg su darbuotojams arba vieSus renginius, kuriuose vaizdo jraSuose ir dokumentuose.
savo Salyje SvenCiama jvairovés diena / savaite. galéty dalyvauti visi.
Norédami gauti daugiau informacijos, susisiekite
su nacionaline jvairovés chartija.

Pasirupinkite, kad visi jaustysi gerbiami ir
Itraukite savo darbuotojus | organizacine, laukiami planuojamoje veikloje, leisdami jiems
logistikos ir informuotumo didinimo veikla. jsitraukti tiek, kiek jiems norisi.
‘ Skatinkite savo darbuotojus pristatyti Plakatuose, vaizdo jraSuose ir straipsniuose
savo idejas ir jsitraukti | planavima. Tai skatina vaizduojant tikrus Zzmones sukuriama
jsitraukima ir naujoves. stipresné Zinuté. Z
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Visada prasykite atsiliepimy.



https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/eu-platform-diversity-charters_en

INFORMUOTUMO DIDINIMO
KAMPANIJOS IR LYDERYSTES
SKATINIMAS

> Pradékite informuotumo didinimo
kampanija visos jmonés mastu,
i kurig galéty jsitraukti iSorés
suinteresuotosios salys.

- Sukurkite savo generalinio
direktoriaus ar aukstas pareigas
uZimanciy vadovy vaizdo pranesima
arba tinklarascio jrasa, kuriame baty
pabréZiama jvairoves ir jtraukties svarba.

- Pradékite solidarumo kampanija,
pristatancig ir palaikancig
marginalizuotas ar nepakankamai
atstovaujamas grupes jusy organizacijoje
ar bendruomenéje.
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DARBUOTOJUY TINKLAI IR GEROVE
- Padékite kurti darbuotojy tinklus,

skirtus skirtingiems jvairovés aspektams.

> Atlikite konkrecius darbo aplinkos
pakeitimus ir investuokite | darbuotojy
gerove. UZtikrinkite, kad darbuotojai
aktyviai dalyvauty Siame procese.

- Sidlykite jvairovés mentorystés
programas

e

KLAUSYKITES IR DALINKITES
ASMENINEMIS ISTORIJOMIS

- Sukurkite platforma, kurioje darbuotojai q
galéty dalytis asmeninémis
istorijomis ir patirtimi (kurkite
straipsnius intranete, neformalias
diskusijy grupes ir internetinius
seminarus su isores partneriais).

Skelbkite asmenines ar jkvepiancias
darbuotojy istorijas apie jvairove

ir jtrauktj arba paraSykite straipsnj,
pristatant] jisy organizacijos vertybes.

Paimkite interviu iS jmonés
specialisty, garséjanciy savo
kompetencija jvairovés srityje. Aptarkite
pagrindines iSmoktas pamokas ir
pasiekimus. Pasidalinkite Siomis
istorijomis socialiniuose tinkluose.

& g

APKLAUSOS IR NUOMONES
TEIKIMO BUDAI

> Pradékite apklausa, kad suZinotumeéte
darbuotojy nuomone apie jisy jmonés
jvairovés politika. Apsvarstykite galimybe
tai daryti requliariai, kad suzinotumete
apie savo darbuotojy patirtj ir poreikius.

Sukurkite ir jgyvendinkite aiskius, bet
diskretiskus procesus, leidZianc€ius
pranesti apie diskriminacijos atvejus.
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PARODYKITE SAVO PARAMA
#EUDIVERSITYMONTH

> Prie el. laiSko parasy pridékite
reklaminj teksta, pvz.: ,Kiekvienas turi
tureti teise bati tuo, kuo jis yra, nesvarbu,
kur jis yra. Sveskime jvairove kartu!*

Sukurkite trumpus vaizdo klipus su
savo darbuotojais, kuriuose pristatoma
jvairove jasy jmonéje, kaip ja skatinate
ir kaip ji integruota | jasy jtraukties
politika. Dalykités Siuo vaizdo jrasu
socialiniuose tinkluose, pvz., ,LinkedIn®
,Facebook®, ,Twitter ir ,Instagram®, kad
pasiektuméte platesne auditorija.

Savo svetainéje naudokite
internetine reklamjuoste, pvz.:
Sveskime Europos jvairovés menesj
kartu®

Dalykités reklaminémis Zinutémis
savo jmones socialiniuose tinkluose ir
skatinkite savo darbuotojus tai daryti
savo asmeninése paskyrose.
Naudokite grotaZzyme
#EUDiversityMonth.

-~

KOMUNIKACIJA IR DALIJIMASIS INFORMACIJA

-

Intranete dalinkités su savo

darbuotojais aktualiomis naujienomis,
informacija, kvietimais | renginius,
Susijusius su jvairove.

Paruoskite specialy savo naujienlaiskio,
skirto geguZei kaip jvairovés ménesiui,
leidima, kuriame pristatomi patarimai ir
veiklos, skirtos puoseléti jtraukties dvasig ir
pradeti pokalbius Sia tema.

Pakvieskite darbuotojus pasidalyti
savo nuomone apie jtraukig praktika
jasy darbo vietoje ir pasidalykite Siomis
istorijomis naujienlaiSkiuose arba
socialiniuose tinkluose.

a7

- Pakvieskite savo darbuotojus prisidéti
kuriant plakatus (arba virtualias lentas)
ir pasidalyti, kaip jie palaiko organizacijos
jvairove. Pasidalinkite Siais plakatais
socialiniuose tinkluose arba sukurkite ,gery
minciy / nory sieng”.

> Parenkite ir iSplatinkite darbuotojams
ir suinteresuotosioms Salims skirtas
brositras ar skrajutes apie jvairove
ir jtraukt.

Sukurkite ir skatinkite dalyvauti el.
mokymosi modulyje apie jvairove ir
jtrauktj. Pasinaudokite jvairovés chartijos
iStekliais arba kurkite naujg turin;.
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VIDINIAI RENGINIAI

-

Organizuokite (internetinius) susitikimus ar
pusrycCius su jvairiais jkvepianciais praneseéjais, kad
skleistuméte Zinig apie jvairove ir jtrauktj.

Organizuokite (internetinius) mokymus, praktinius
uZsiémimus ir seminarus jvairovés, nesamoningo
SaliSkumo, diskriminacijos darbo vietoje ar jtraukios
kalbos temomis. Jtraukite uzsiémimus vadovams,
pamokysiancius rodyti jkvepiantj pavyzdi.

Atidarykite (internetine) nuotrauky paroda tema
,Ka jvairové reiskia jusy darbuotojams?”

Requliariai organizuokite internetinius
pokalbius prie kavos puodelio, kuriy metu
vadovybé galéty pademonstruoti, kaip aktyviai
palaiko jvairove darbo vietoje.

Surenkite visos jmonés konferencija jvairoves
tema, kurioje dalyvauty aukstas pareigas uZzimantys
vadovai. Sutelkite démesj | bendrasias jvairovés
temas arba konkrecius jlsy organizacijai svarbius
aspektus.

Rodykite filmus, koncertus ar teatro
spektaklius jvairovés tema, po kuriy vykty grupinés
diskusijos, siekiant pagilinti dalyviy supratima.

Bendraukite su darbuotojais neformalioje aplinkoje
per sportine veikla, pvz., suorganizuokite teminj
pasivaiksCiojima remiant jvairove. Aptarkite
jvairoves ir jtraukties temas ir pakvieskite
ikvepianCiy praneséjy is sporto pasaulio.

Organizuokite Zaidimus, konkursus ar
viktorinas apie jvairove savo darbuotojams su
simboliniais prizais nugalétojams. Juose taip pat
galéty dalyvauti ir iSorés suinteresuotieji subjektai.

Organizuokite ,,bi€iuliy“ renginj, kuriame kolegos
galéty pazinti vieni kitus ir mokytis vieni is kitu.
Patartina iS anksto kartu paruosti keletg klausimy
ar uzduociy.

Organizuokite ,,suprask mane* dieng, kad
darbuotojai galéty patirti, kaip atrodo kolegos,
turinCio skirtingg patirtj, pvz., nejgalaus, kitos lyties
ar kilmés Zmogaus, darbo diena.

Surenkite knygy vakara, kurio metu dalyviai galés
tyrinéti, kaip jvairovés tema pristatoma knygoje,
orientuotoje j tam tikra jvairovés aspekta.

Kartu perskaite teksta, dalyviai galés surengti
grupine diskusija ir pasidalyti savo mintimis apie
tai, kaip skaityta istorija padéjo jiems geriau
suprasti jvairove.

Sveskite kultdrinés jvairovés dieng surengdami
seminara, kurio tikslas — gerinti tarpkultdrinj
samoninguma. Aptarkite kulttrinés jvairoves
verte, kultdry dialogo svarba ir poreikj kovoti su
stereotipais ir iSankstiniais nusistatymais, kad
sustiprintumeéte bendradarbiavimg ir supratima.

Suteikite galimybe susipaZinti su skirtingomis
kultiromis (maistu, religijomis, kalbomis ir pan.)

Paveldo ménesiai. Sveskite jvairius paveldo
meénesius (pvz., juodaodziy istorijos ménes;,
pasididZiavimo ménesj, ispaniskojo paveldo
meénesj) rengdami edukacinius renginius, kviesdami
praneséjus ir organizuodami temine veikla.

Tautinés aprangos dienos. Organizuokite temines
dienas, kuriy metu darbuotojai skatinami déveéti
tradicinius savo kulttry drabuzius

Organizuokite renginius ar iniciatyvas, kurios
demonstruoty solidaruma su vietos
bendruomeneémis, pvz, savanoriskg veiklg
vietos labdaros organizacijose arba dalyvavima
bendruomenés tarnyby projektuose.
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VIESI RENGINIAI IR ISORINES INICIATYVOS

> Organizuokite viesSus
renginius, pvz., bégima
uz jvairove ar
apdovanojimus uz jvairove,
kad skatintumeéte jvairove
ir jtrauktj, suburdami savo
darbuotojus ir bendruomene.

Organizuokite apskritojo
stalo diskusijas su jvairoves
ir jtraukties specialistais

Pristatykite specialius
produktus ar paslaugas,
skirtas Europos jvairovés
meénesiui. Kurkite specialius
prekiy leidimus, atspindincius
jusy jsipareigojima siekti
jvairoves ir jtraukties,
pabréZiant veiksmus, kuriy
imasi jusy organizacija, kad
palaikyty Sias vertybes.

UZmegzkite rysius su vietos
NVO, mokyklomis, vietos
valdZios institucijomis

ir kitomis jmonémis, kad

-

-

pasidalytumeéte patirtimi ir
idéjomis.

Skatinkite mentoryste
darbo ieskantiems asmenims,
turintiems jvairiy gebéjimy ir
jgudZiy. Savanoriaukite kaip
organizacija arba palengvinkite
savanoriskos veiklos
galimybes savo darbuotojams
darbo valandomis visg
Europos jvairovés menes;.

Organizuokite virtualias
atviry dury dienas,

kad galéetumeéte bendrauti su
savo klientais ir visuomene.
Jy metu demonstruokite
savo jvairoves ir jtraukties
iniciatyvas bei bendraukite su
platesne auditorija.

Remkite ir (arba)
dalyvaukite iSoriniuose
renginiuose, pvz., vietinéje
,Pride” (pasidiZziavimo) veikloje




Aptariamy
temy pavyzdziai
e
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— LYCIVY LYGYBE [0 Moterys versle O Kaip tapti galininku?

[1 Lyciy stereotipai ir seksizmas [1 Lyciai neutrali kalba

[1 Motery ir vyry darbo uzmokescio [1 Netradiciniy Seimy pavyzdZiai
skirtumo panaikinimas

[1 TranslyCiy darbuotojy poreikiy patenkinimas
[1 Lyciy pusiausvyra lyderysteéje ir

priimant sprendimus [ Vienodos skatinamosios priemonés LGBTIQ

darbuotojy partneriams ir tévams
[] Motery saugumas

O Inovacijos ir technologijos, skatinantios NEGALIA IR [ Nejgaliy darbuotojy jtrauktis
lyCiy lygybe PSICHIKOS SVEIKATA

[1 Pritaikymas nejgaliesiems

PARAMA GLOBEJAMS [0 Lankstumas - veiksmingos darbo ir globos L} Gyvenimas su letinemis ligomis

pareigy valdymo strategijos [1 Reintegracija j darbo rinkg po nelaimingo
atsitikimo gyvenime / darbe

[] Lyciai neutralios vaiko priezitros atostogos
[1 Kaip iSvengti / gydyti perdegima?

KARTY LYGYBE (AMZIUS) [0 Jvairiy amZiaus grupiy perspektyvos [1 Démesingas jsisamoninimas darbe

[1 Kaip skatinti karty dialoga?

[1 AmZiaus stereotipai ir diskriminacija
dél amZiaus
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Aptariamy
/ Ve o
— temy pavyzdziai
/ \/
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[1 Rasé ir etniné priklausomybé

RASINE IR ETNINE KILME,
RELIGIJA IR TIKEJIMAS

[1 MaZzumy lyderiy istorijos ir pasiekimai
[J] Kova su rasizmu

[1 Dialogas tarp religijy
SVARBIAUSIOS TEMOS [1 Neurojvairové darbo vietoje ir jos nauda

[1 Socialiai remtiny grupiy, pvz., nejgaliujy,
jaunuoliy is priezidros sistemy, migrantuy,
| kaliniy / buvusiy kaliniy ir kt., uzimtumas

[1 Jvairove sporte
[1 Kova su SaliSkumu darbo vietoje

[1 Bendraminciai organizacijoje ir uz jos riby
(darbuotojai, asociacijos, sajungos ir kt.)
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[1 Kaip iSvengti diskriminacijos jsidarbinant ar t
kylant karjeros laiptais?

[1 SaveikiSkumas ir diskriminacija

L1 Inovacijos ir jvairove

[1 Talenty valdymas ir jvairové

[1 Skaitmeninimas ir (arba) DI kaip jvairove
lemiantis veiksnys

[1 Jtraukios kalbos svarba
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