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,Dlaczego przedsiebiorstwa powinny
uczestniczy¢ w Europejskim Miesigcu
Réznorodnosci? Poniewaz maja do odegrania
istotng role w procesie urzeczywistniania Unii
rownosci dla milionéw ludzi. Zobowiazujac
sie do promowania roznorodnosci i integragji
w swoich politykach zwigzanych z miejscem
pracy, firmy moga stworzyc przestrzen,

w ktorej kazdy moze sie rozwijac i naprawde
by¢ soba. W maju warto przytaczyc sie do
ruchu na rzecz wolnych od dyskryminacji,
integracyjnych miejsc pracy i wywierania
pozytywnego wptywu na spoteczenstwo”.

Hadja Lahbib
Europejska komisarz ds. réwnosci
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Wprowadzenie

Europejski Miesiac Roznorodnosci jest
organizowany przez Komisje Europejska za
posrednictwem Europejskiej Platformy Kart
Roznorodnosci wraz z jej cztonkami i

ich sygnatariuszami.

Gtéwnym celem Europejskiego
Miesiaca Roznorodnosci jest
promowanie roznorodnosci i
inkluzji w miejscu pracy i w catym
spoteczenstwie poprzez zblizenie
roznych zainteresowanych stron
— kart réznorodnosci, matych

i duzych pracodawcow, firm
prywatnych, organizacji publicznych
i stowarzyszen non-profit — wokot
wspolnego celu.

Niezaleznie od tego, czy jestes
sygnatariuszem karty réznorodnosci,
czy nie, ten miesiac jest okazja,

by pokazac Twoje zaangazowanie,
swietowac i promowac réznorodnosc
W miejscu pracy i poza nim. Nadszedt
czas, aby zwiekszy¢ swiadomosc
korzysci ptynacych z réznorodnosci i
inkluzji oraz pokazac ich pozytywny
wptyw na Twojg organizacje.

Zaangazuj sie, organizujac
wydarzenia wewnetrzne dla swoich
pracownikow lub z ich udziatem,
organizuj otwarte wydarzenia

dla publicznosci, klientow lub
dostawcéw lub korzystaj z

mediow spotecznosciowych, aby
rozpowszechniac¢ swoje przestanie.
Promowanie réoznorodnosci i
tworzenie inkluzywnych miejsc pracy
to ciagty wysitek, ale uczestnictwo w
Europejskim Miesigcu Rdéznorodnosci
to fantastyczny sposéb na to, aby
Twoje dziatania byty widoczne.

Ten przewodnik zawiera szerokg
game pomystow na to, jak
zaangazowac pracownikow i
interesariuszy, w petni wykorzystujac
te okazje do promowania
roznorodnosci i inkluzji.



https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/eu-diversity-month-2025_en

Europejski Miesigc Roznorodnosci to doskonata okazja,
zeby sformalizowac zaangazowanie Twojej organizacji w
zapewnienie roznorodnosci poprzez:

- uznanie réznorodnosci roznorodnosci i inkluzji oraz

za kluczowa wartosc
organizacji;

wigczenie jej do misji i
strategii Twojej organizacji;
uwzglednienie
zaangazowania w
roznorodnosc i inkluzje w
oficjalnych dokumentach,
np. oswiadczeniach D&l
organizacji, kodeksie
postepowania, umowach z
dostawcami itp.;

podpisanie Karty
Réznorodnosci;
komunikowanie

wewnetrznie i zewnetrznie
swoich wysitkow na rzecz

ich wskaznikow za pomocg
konkretnych danych;

tworzenie sieci
wewhetrznych
ukierunkowanych na rézne
aspekty réznorodnosci;
powotanie osobnego
specjalisty ds.
roznorodnosci;
powotanie grupy roboczej
ds. roznorodnosci i/lub
komitetu sterujacego ds.
projektow

dotyczacych réznorodnosci.
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zbudujesz silniejsze relacje ze swoimi

podkreslisz wartos¢ réznorodnosci wsrod
pracownikéw, klientow, dostawcow i opinii publiczne;

\ oraz zwiekszysz swiadomosc korzysci z niej. klientdw i zwiekszania zyskow.

hracownikami, dostawcami, partnerami
biznesowymi i klientami.przyciagania nowych

Q N o
S umacnianie swojej reputacji i opowiedzenie sie O sieci

za roéznorodnoscia i rownoscia. Optaci sie to w stan sie czescig
zakresie rekrutacji i retencji talentow, przyciggania ogolnoeuropejskiej sieci — razem
nowych klientdw i zwiekszania zyskow. mozemy cos zmienic!
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Promowanie zdrowia
psychicznego i dobrego

samopoczucia w miejscu pracy

W ostatnich latach Europa i swiat przezyty bezprecedensowe
kryzysy, ktore zaktocity codzienne zycie i zachwiaty
zaufaniem ludzi. Inflacja i rosnace koszty zycia

dodatkowo obciazajg ludzi. Zwiekszona cyfryzacja, zmiany
demograficzne i radykalne zmiany na rynku pracy stanowia
zardwno wyzwania, jak i szanse, ale mogag tez zwiekszyc
poczucie niepewnosci i niepokoju.

Jeszcze przed pandemig COVID-19 problemy ze zdrowiem
psychicznym dotykaty 1 na 6 oséb w Unii Europejskiej.
Sytuacja ta pogorszyta sie wraz z kryzysami doswiadczanymi
przez ostatnich kilka lat — w ciggu ostatnich dwunastu
miesiecy 27% pracownikow zgtosito stres, depresje lub lek
w zwiazku z praca.

Sprostanie wyzwaniom zwiazanym ze zdrowiem
psychicznym ma zasadnicze znaczenie dla zwiekszenia
odpornosci jednostek i spoteczenstwa. Zdrowie psychiczne
ma fundamentalne znaczenie dla produktywnej gospodarki
i inkluzywnego spoteczenstwa i wykracza poza kwestie
indywidualne lub rodzinne. Koszt niepodejmowania dziatar w
zakresie zdrowia psychicznego jest znaczny, bowiem wynosi 600
miliardow euro rocznie, a przewiduje sie, ze bedzie nadal rdst.

Determinanty zdrowia psychicznego wspotdziatajg z
istniejgcymi nieréwnosciami w spoteczenstwie, narazajac
niektore osoby na wieksze niz u innych ryzyko ztego stanu
zdrowia psychicznego. Kiedy dyskryminacja ze wzgledu na
ptec spoteczno-kulturowa, rase lub pochodzenie etniczne,
religie lub swiatopoglad, niepetnosprawnosc, wiek lub
orientacje seksualng dziata jako przyczyna ztego stanu
zdrowia psychicznego, waznym narzedziem zapobiegania
jest promowanie rownosci wsrod spoteczenstwa.

Dlatego gtownym tematem Europejskiego Miesigca
Roznorodnosci 2025 jest promowanie zdrowia
psychicznego i dobrego samopoczucia w miejscu pracy.
Zréznicowane i inkluzywne srodowisko moze znaczaco
wptynac na zdrowie psychiczne i ogolne samopoczucie
pracownikéw. Aktywnie zwalczajac dyskryminacje i promujac
inkluzywnos¢, miejsca pracy moga zmniejszyc te szkodliwe
czynniki stresogenne. Sprawiedliwe traktowanie i réwne
szanse przyczyniajg sie do poczucia sprawiedliwosci

i rownosci szans, ktore sa niezbedne dla dobrego
samopoczucia psychicznego.




Jak promowa¢ zdrowie
psychiczne i dobre
samopoczucie w miejscu pracy?

->

Zorganizuj warsztaty na temat redukcji
stresu.

Aktywnosc fizyczna — éwiczcie razem.

Strefy ciszy: stworz strefy ciszy lub miejsca
relaksu, w ktérych pracownicy moga zrobic
sobie przerwe i odpoczac.

Wyzwanie ,,Poczuj sie dobrze” dla
pracownikéw organizacji.

Czempioni zdrowia psychicznego:
wyznacz w organizacji czempionow zdrowia
psychicznego lub ambasadorow, ktorzy moga
zapewniac¢ wsparcie kolezenskie i promowac
swiadomosc¢ zdrowia psychicznego.

Dni zdrowia psychicznego: umozliw
pracownikom korzystanie z dni zdrowia
psychicznego bez stygmatyzacji, promujac
znaczenie dbania o siebie.

Programy dobrego samopoczucia: wdrazaj
programy poprawy samopoczucia, obejmujace

zajecia takie jak joga, medytacja i zajecia
fitness, aby zmniejszyc¢ stres i promowac
zdrowie fizyczne.

->

Elastyczna organizacja pracy: oferyj
elastyczne godziny pracy, opcje pracy zdalnej i
mozliwos¢ dostosowania harmonogramoéw do
osobistych potrzeb.

Elastyczne wakacje: zezwalaj pracownikom
na zamiane dni ustawowo wolnych od pracy
na swieta kulturalne lub religijne, ktére maja
wieksze znaczenie osobiste.

Dziatania budujace zespot: organizuj
dziatania budujace zespot i wydarzenia
spotecznosciowe, aby promowac poczucie
wspolnoty i przynaleznosci.

Inkluzywne obiekty: upewnij sie, ze
wszystkie obiekty w miejscu pracy, w
tym toalety i strefy relaksu, sa neutralne
pod wzgledem ptci spoteczno-kulturowej
i dostepne dla wszystkich, w tym osob
transptciowych i niebinarnych.
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[0 Wybierz swoj priorytet: mozesz wybrac [0 Jasno okresl cel kazdego dziatania (podnoszenie Skontaktuj sie z ekspertami, organizacjami t
konkretny dzien, tydzien lub caty miesiac, ktory swiadomosci, dzielenie sie umiejetnosciami, pozarzadowymi i firmami, ktére koncentruja sie
poswiecisz réznorodnosci w swojej organizagji. informowanie itp.). na temacie réznorodnosci, ktory chcesz poruszyc

Skoordynuj swoje dziatania z wydarzeniami Zorganizuj wydarzenia: zaplanuj i zorganizu; podczas szkolenia lub warsztatu.

krajowymi i dostosuj je do Dnia/Tygodnia wydarzenia online dla swoich pracownikéw lub Pamietaj, by udokumentowac swoje dziatania
Réznorodnosci w Twoim kraju. Aby uzyskac wydarzenia publiczne otwarte dla wszystkich. zdjeciami, filmami i dokumentami.

wiecej informacji, skontaktuj sie z krajowa kartg
roznorodnosci.

Zaangazuj swoich pracownikow w dziatania Upewnij sie, ze wszyscy czuja sie szanowani
organizacyjne, logistyczne i podnoszace i mile widziani w planowanych dziataniach,
1 Zachecaj swoich pracownikow do dzielenia swiadomosc¢. Wykorzystanie prawdziwych osob w pozwalajac im uczestniczy¢ w takim stopniu, w
sie pomystami i angazowania sie w planowanie. plakatach, filmach i artykutach tworzy silniejszy jakim czuja sie komfortowo.
Zapewnia to uczestnictwo i sprzyja innowacjom. przekaz.

Zawsze pytaj o informacje zwrotna. [
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KAMPANIE USWIADAMIAJACE |
ZAANGAZOWANIE KIEROWNICTWA

2> Rozpocznij ogolnofirmowa kampanie
uswiadamiajaca, ktéra mozna

rowniez udostepni¢ zewnetrznym

interesariuszom.

Stworz wiadomosc¢ wideo lub post
na blogu napisany przez dyrektora
generalnego lub kierownictwo
wyzszego szczebla, ktory podkresli
znaczenie réznorodnosci i inkluzji.
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SIECI PRACOWNICZE | DOBRE
SAMOPOCZUCIE PRACOWNIKOW

- Utatwianie tworzenia sieci
pracowniczych poswieconych réznym

aspektom réznorodnosci.

Przeprowadz konkretne zmiany w
srodowisku pracy i zainwestuj w
dobre samopoczucie pracownikow.
Upewnij sie, ze pracownicy sg aktywnie
zaangazowani w ten proces.

- Oferuj programy mentoringu
roznorodnosci

e

SLUCHAJ OSOBISTYCH HISTORII | DZIEL
SIE NIMI

> Stworz platforme, na ktorej pracownicy
beda mogli dzieli¢ sie osobistymi
historiami i doswiadczeniami
(artykuty w intranecie, nieformalne
grupy dyskusyjne i warsztaty online
z partnerami zewnetrznymi).

Publikuj osobiste lub inspirujace
historie o roznorodnosci i inkluzji od
swoich pracownikow lub napisz artykut,
ktéry przypomina o wartosciach Twojej
organizacji.

Przeprowadz wywiady z
profesjonalistami z firmy, ktorzy sa
znani ze swoich kompetencji w zakresie
roznorodnosci, omawiajac wyzwania,
przed ktorymi staneli, gtowne wnioski

| ich osiagniecia. Podziel sie tymi
historiami w mediach spotecznosciowych.

S

ANKIETY | MECHANIZMY
PRZEKAZYWANIA INFORMACII

ZWROTNYCH

2> Opracuj ankiete, aby zebrac informacje
zwrotne od pracownikow na temat
polityki roznorodnosci Twojej firmy.
Rozwaz prowadzenie jej regularnie, aby
by¢ na biezaco z doswiadczeniami i
potrzebami swoich pracownikow.

2> Tworz i wdrazaj jasne i dyskretne
procesy zgtaszania przypadkow
dyskryminacji.cases of discrimination.
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POKAZ SWOJE POPARCIE DLA
#EUDIVERSITYMONTH

> Dodaj tekst promocyjny do podpisow e-maili,
taki jak:
,Kazdy powinien miec¢ prawo by¢ tym, kim jest, bez
wzgledu na to, gdzie sie znajduje. Razemswietujmy
roznorodnosc!”

Stworz krotkie klipy wideo przedstawiajace
pracownikow i pokazujace réznorodnos¢ w Twojej
firmie, sposob, w jaki do niej zachecasz i w jaki sposdéb
jest ona uwzgledniona w Twojej polityce inkluzji.
Udostepnij wideo na platformach spotecznosciowych,
takich jak LinkedIn, Facebook, Twitter i Instagram, aby
dotrzec do szerszego grona odbiorcow.

Dodaj baner online do swojej witryny
internetowej, na przyktad:
Swietujmy razem Europejski Miesiac R6znorodnosci”

Udostepniaj wiadomosci promocyjne w
mediach spotecznosciowych swojej firmy i zachecaj
pracownikow, aby robili to samo na swoich kontach
osobistych.

Tag #EUDiversityMonth.
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KOMUNIKACJA | WYMIANA INFORMACII

- Informuj swoich pracownikow i angazu;
ich, korzystajac z intranetu, aby dzielic
sie odpowiednimi wiadomosciami,
aktualizacjami i zaproszeniami na
wydarzenia zwigzane z roznorodnoscia.

Przygotuj specjalne wydanie biuletynu
poswiecone majowi jako miesigcowi
roznorodnosci, zawierajgce wskazowki

| dziatania majace na celu promowanie
ducha inkluzji i rozpoczecie rozmdw na ten
temat.

Zachecaj pracownikow, aby wyrazali
swoje poglady na temat praktyk
inkluzywnych w Twoim miejscu pracy i
dzielili sie tymi historiami w biuletynach
lub w mediach spotecznosciowych.

> Zapros swoich pracownikéw do udziatu
w tworzeniu plakatow (lub wirtualnej
tablicy), dzielac sie tym, w jaki sposadb
wspierajg roznorodnosc organizagji.
Udostepnij te plakaty w mediach
spotecznosciowych lub stworz ,sciane
dobrych mysli/zyczen”.

> Tworz i rozpowszechniaj broszury lub
ulotki na temat réznorodnosci i inkluzji dla
pracownikow i interesariuszy.

Zaprojektuj i promuj modut
e-learningowy dotyczacy roznorodnosci i
inkluzji. Wykorzystaj zasoby ze swojej karty
roznorodnosci lub opracuj nowe tresci.

- J




IMPREZY WEWNETRZNE

-

Organizuj spotkania networkingowe (online) lub
sniadania z réznymi i inspirujacymi prelegentami,
aby zwiekszy¢ swiadomosc roznorodnosci i inkluziji.

Organizuj (online) szkolenia, warsztaty i

seminaria na temat roznorodnosci, nieswiadomych

uprzedzen, dyskryminacji w miejscu pracy lub
inkluzywnego jezyka. Pomysl o sprofilowanych
sesjach dla menedzerdw, aby sie upewnic, ze beda
dawac przyktad.

Uruchom (internetowa) wystawe zdjec na
temat ,Co roznorodnosc oznacza dla Twoich
pracownikow?”.

Regularnie organizuj czaty kawowe online, w
ktorych kierownictwo moze zademonstrowac swoje
aktywne wsparcie dla roznorodnosci w miejscu

pracy.

Zorganizuj ogolnofirmowa konferencje
poswiecong roznorodnosci z udziatem
kierownictwa wyzszego szczebla. Skoncentruj sie
na ogolnych tematach dotyczacych réznorodnosci
lub konkretnych aspektach istotnych dla Twoje;
organizacji.

Zrob pokaz filmow, koncertow lub spektakli
teatralnych poswieconych roznorodnosci,

a potem dyskusje grupowe w celu pogtebienia
Zrozumienia.

Nawiazuj kontakt z pracownikami poza murami
firmy za pomoca zaje¢ sportowych, takich jak
tematyczny spacer roznorodnosci. Omow tematy
zwigzane z roznorodnoscig i inkluzja oraz zapros
inspirujacych prelegentow ze swiata sportu.

Zorganizuj gry, konkursy lub quizy na
temat roznorodnosci dla swoich pracownikow
z symbolicznymi nagrodami dla zwyciezcow.
Mozna je rowniez rozszerzyc¢ na zewnetrznych
interesariuszy.

Zorganizuj wydarzenie , kolezenskie”, podczas
ktérego wspotpracownicy beda mogli sie poznac

i uczyc od siebie nawzajem. Dobrym pomystem
jest wczesniejsze przygotowanie kilku pytan lub
wspolnego zadania.

Zorganizuj dzien ,,na moim miejscu”, pozwalajac

pracownikom doswiadczyc¢ dnia pracy z perspektywy

wspotpracownika w innym potozeniu, takiego jak
osoba niepetnosprawna lub innej ptci spoteczno-
kulturowej lub pochodzenia.

Zorganizuj wieczor literacki, podczas ktorego
uczestnicy beda mogli zgtebi¢ temat roznorodnosci
poprzez ksigzke poswiecong niektérym aspektom
roznorodnosci. Po wspolnym przeczytaniu tekstu
uczestnicy mogli przeprowadzi¢ dyskusje grupowa i

podzieli¢ sie swoimi przemysleniami na temat teqgo,

w jaki sposdb ta historia pogtebita ich zrozumienie
roznorodnosci.

Swietuj Dzieh Réznorodnoséci Kulturowej z
warsztatami poswieconymi poprawie swiadomosci
miedzykulturowej. Omdw wartosc¢ réznorodnosci
kulturowej, znaczenie dialogu miedzykulturowego
oraz potrzebe zwalczania stereotypow i uprzedzen
w celu wzmocnienia wspotpracy i zrozumienia.

Zapewnij mozliwosci poznania réznych kultur
(zywnosci, religii, jezykow itp.).

Miesiace dziedzictwa: swietuj rézne miesiace
dziedzictwa (np. Miesigc Historii Czarnych, Miesiac
Dumy, Miesiac Dziedzictwa Latynoskiego) poprzez
wydarzenia edukacyjne, zapraszanie prelegentdw i
zajecia tematyczne.

Dni Strojow Kulturowych: organizuj dni strojow
tematycznych, w ktorych pracownicy sa zachecani
do noszenia tradycyjnych strojéw z ich kultur.

Organizuj wydarzenia lub inicjatywy, ktore
demonstruja solidarnosc z lokalnymi

spotecznosciami, takie jak wolontariat w
lokalnych organizacjach charytatywnych lub udziat
w projektach zwiazanych z pracg spoteczna.

)
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WYDARZENIA PUBLICZNE | INICJATYWY ZEWNETRZNE

- Organizuj wydarzenia innymi firmami, aby dzieli¢
publiczne, takie jak sie wiedzg i pomystami.
bieg roznorodnosci lub
nagrody roznorodnosci,
aby promowac réznorodnosc
| inkluzje, zblizajac do siebie
pracownikéw i spotecznosc.

Zachecaj do mentoringu
dla osob poszukujacych
pracy o roznych zdolnosciach
| umiejetnosciach.

Podczas Europejskiego
Miesiaca Roznorodnosci
zgtos udziat organizacji w
wolontariacie lub utatw
mozliwosci wolontariatu dla
Opracuj specjalne produkty pracownikow w godzinach
lub ustugi na Europejski pracy.

Miesiac Réznorodnosci.
Stworz specjalne edycje,
ktére odzwierciedlajg

Twoje zaangazowanie w
roznorodnosc i inkluzje,
podkreslajac dziatania
podejmowane przez Twojg
organizacje w celu wspierania
tych wartosci.

Organizuj dyskusje

przy okragtym stole ze
specjalistami ds. r6znorodnosci
| inkluzji.

Organizuj wirtualne dni
otwarte, aby wchodzi¢c w
interakcje z klientami i opinia
publiczna. Skorzystaj z tych
sesji, aby zaprezentowac
swoje inicjatywy dotyczace
roznorodnosci i inkluzji oraz
zaangazowac szersze grono
odbiorcéw.
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Nawiaz wspotprace z
lokalnymi organizacjami
pozarzadowymi, szkotami,
wtadzami lokalnymi i

)
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Sponsoruj i/lub bierz
udziat w wydarzeniach
zewnetrznych, takich jak
lokalne dziatania Pride.
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Przyktady tematéw do
omOwienia

ROWNOSC PLCI
SPOLECZNO-KULTUROWEJ

WSPARCIE DLA OPIEKUNOW

NN\ N\

[1 Kobiety w biznesie ROWNOSC POKOLEN (WIEK) [ Perspektywy roznych grup wiekowych

[1 Stereotypy dotyczace ptci spoteczno- [J Jak promowac dialog miedzypokoleniowy
kulturowej i seksizm

[] Stereotypy wiekowe i ageizm
[1 Niwelowanie réznicy w wynagrodzeniach ze o o
wzgledu na pte¢ spoteczno-kulturowa LGBTIQ [1 Jak byc¢ sojusznikiem

[0 Réwne uczestnictwo 0séb o réznych [1 Jezyk neujcralny pod wzgledem ptci spoteczno-
ptciach spoteczno-kulturowych w procesie kulturowej

decyzyjnym O Przyktady teczowych rodzin

] Bezpieczenstwo kobiet [0 Uwzglednianie potrzeb personelu

[1 Innowacje i technologie na rzecz rownosci pfci transptciowego

spoteczno-kulturowej [0 Réwne $wiadczenia pracownicze dla

partnerdw i rodzicow LGBTIQ
[] Elastycznosc - strategie skutecznego
zarzadzania obowigzkami zwiazanymi z pracg
| opieka

[1 Urlop rodzicielski neutralny pod wzgledem pfci
spoteczno-kulturowe;

N



Przyktady tematéw do

NIEPELNOSPRAWNOSC |
ZDROWIE PSYCHICZNE

POCHODZENIE RASOWE |
ETNICZNE ORAZ RELIGIA |
PRZEKONANIA

N

[1 Inkluzja pracownikow z
niepetnosprawnosciami

[1 Dostepnosc
[0 Zycie z choroba przewlekta

[1 Reintegracja z miejscem pracy po wypadku w
Zyciu/pracy

[1 Unikanie/leczenie wypalenia zawodowego
[1 Mindfulness w pracy

[1 Rasa i pochodzenie etniczne

[1 Historie i osiagniecia lideréw mniejszosci
[1 Antyrasizm

[1 Dialog miedzywyznaniowy

e

TEMATY BARDZIEJ OGOLNE [ Neuroréznorodno$¢ w miejscu pracy i jej

korzysci

[1 Zatrudnianie grup w niekorzystnej sytuacji,
takich jak osoby z niepetnosprawnosciami,
mtodziez z systemow opieki, migranci,
wiezniowie/byli wiezniowie itp.

[1 Réznorodnosc¢ w sporcie

[1 Ltamanie uprzedzen w miejscu pracy

[] Sojusznicy w organizacji i poza nig
(pracownicy, stowarzyszenia, zwiazki itp.)

[1 Unikanie dyskryminacji w rekrutacji lub
rozwoju kariery

[1 Intersekcjonalnosc i dyskryminacja

[1 Innowacyjnosc i roznorodnosc

[1 Zarzadzanie talentami i réznorodnosc

[1 Cyfryzacja i/lub sztuczna inteligencja jako
przetom w réznorodnosci

[1 Znaczenie jezyka rownosciowego
(wtaczajacego)

N\ /i

e\
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