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,Preco by sa firmy mali zapojit do Eurépskeho
mesiaca rozmanitosti? Pretoze v pripade
milionov ludi su to prave ony, kto zohrava
dblezitd ulohu v tom, aby sa Unia rovnosti
stala realitou. Tym, Ze sa firmy zaviazu
podporovat rozmanitost a zaclenia ju do
svojich pracovnych zasad, moéZu vytvorit
priestor, kde kazdy prosperuje a moze byt
skutoCne sam sebou. Tento rok v maji sa
nezabudnite pripojit k hnutiu, ktoré oslavuje
inkluzivne, nediskriminujuce pracovisko a ma
pozitivny vplyv na spolo¢nost.

Hadja Lahbib
Eurépska komisarka pre rovnost
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Uvod

Europsky mesiac diverzity organizuje
Europska komisia prostrednictvom
Eurdpskej platformy chart diverzity spolu
s Clenmi a signatarmi.

Hlavnym zmyslom Eurdpskeho
mesiaca diverzity je spojit r6znych
ucastnikov — charty diverzity, malych

i velkych zamestnavatelov, siukromne
podniky, verejné organy a neziskové
organizacie okolo jedného spolocného
ciela, ktorym je podpora diverzity

a zaClenenia na pracovisku aj

v celej spolocnosti.

Bez ohladu na to, Ci ste signatarom
niektorej z chart diverzity, tento
mesiac je prileZitostou, kedy moZete
prejavit svoj zavazok, oslavovat alebo
presadzovat diverzitu na pracovisku

a ovela viac. Je to Cas, kedy mbzete
vo svojej spolocnosti zvySovat
povedomie o vyhodach diverzity a
zacleriovania a ukazat ich pozitivny
vplyv na vasSu organizaciu.

MbZete sa tiez zapojit tym, Ze
zorganizujete interné akcie pre svojich
zamestnancov (alebo spolu s nimi),
usporiadate akciu pre verejnost,
vasich zakaznikov alebo dodavatelov,
pripadne svoj postoj zverejnite na
socidlnych sietach. Presadzovanie
diverzity a vytvaranie inkluzivnych
pracovisk je dlhodobou vyzvou. Utast
na Europskom mesiaci diverzity je
vsak skvelym sp6sobom, ako vasu
snahu zviditelnit.

Tato prirucka vam ponuka Siroku
paletu ndpadov, ako zapojit vasich
zamestnancov aj iné osoby spojené
s vasou spolocnostou, a ¢o najlepsie
vyuzit tuto prilezitost na podporu
diverzity a zaclenenia.
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Eurdopsky mesiac diverzity je skvelou prileZitostou, ako
formalizovat zavazky vasSej organizacie v oblasti diverzity

prostrednictvom:

. zakotvenia diverzity
ako kl'uéovej hodnoty
organizacie,

- prepojenia diverzity s
poslanim a celkovou
stratégiou organizacie,

. formalizacie zavazku k
diverzite a zaclefiovaniu
tym, Ze ho zahrniete do
oficialnej dokumentacie,
napr. vyhlasenia organizacie
o diverzite a zaclenovani,
kodexu spravania, zmluv s
dodavatelmi a pod.,,

. podpisania charty
diverzity,

iInternej a externej
komunikacie o vasom
usili v oblasti diverzity a
zaclefiovania a metriky s
konkrétnymi udajmi,
vytvorenia internych
sieti zameranych na rdzne
aspekty diverzity,

vymenovania
$pecializovaného
pracovnika pre diverzitu,

vytvorenia pracovnej
skupiny pre diverzitu a/
alebo riadiaceho vyboru
pre projekty v oblasti
diverzity.
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Zdoraznite hodnotu diverzity pred svojimi zamestnancami,
zakaznikmi, dodavatelmi alebo vSeobecne u verejnosti a
zvyste ich povedomie, aké vyhody prinasa.

/

Budujte pevnejsie vztahy so svojimi
zamestnancami, dodavatelmi, obchodnymi
partnermi i zakaznikmi.
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Posilnite svoju reputaciu a postavte sa pevne za sa k siet
incipy diverzi | ' ; Stante sa sucastou celoeurdpskej

principy diverzity a rovnosti. Oplati sa vam to,

ked budete naberat nové talenty alebo sa budete siete - spolocne méZeme byt
snazit si ich udrzat alebo ked budete chciet prilakat nybnou silou zmeny k lepsiemul!
novych zakaznikov a zvysit tak svoj zisk.
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Podpora dusevného
zdravia a pohody
na pracovisku

Eurdpa aj svet si za posledné roky presli nebyvalymi krizami,
ktoré narusili kazdodenny zivot a otriasli déverou [udi.
Inflacia a zvySujuce sa naklady na Zivot zvysili tlak na [udi.
Zrychlena digitalizacia, demografické zmeny a radikalny
posun na trhu prace predstavuju vyzvy aj prilezitosti, ale
moZu tiez zvySovat pocit neistoty a Uzkosti.

ESte pred vypuknutim pandémie COVID-19 sa problémy s
duSevnym zdravim v Eurdpskej unii dotykali iba 1 €loveka
zo 6. V dobsledku kriz, ktoré sme za poslednych niekolko
rokov zazili, sa tato situacia zhorsila. Az 27 % pracovnikov
uviedlo, Ze za poslednych dvanast mesiacov zazivali stres,
depresiu alebo Uzkost stvisiacu s pracou.

RieSenie problémov v oblasti duSevného zdravia je preto
nevyhnutné na zvySenie odolnosti a zdravia jednotlivcov i
spolocCnosti. Dusevné zdravie je zakladny kamen produktivnej
ekonomiky a inkluzivnej spolocnosti, ktora presahuje
individualne/rodinné zaujmy. Ak sa v oblasti duSevného
zdravia nepodniknu Ziadne kroky, naklady byvaju znacné -
dosahuju aZ 600 miliard EUR ro¢ne a predpoklada sa, Ze
tato ciastka bude dalej rast.

Faktory, ktoré urcuju stav duSevného zdravia, koliduju s
existujucimi nerovnostami v spolocnosti, vd'aka comu su
niektori ludia vystaveni vyssiemu riziku zhorSenia duSevného
zdravia ako ini. Podpora rovnosti v nasich spolocnostiach je
déleZzitym nastrojom prevencie vSade tam, kde sa ako pritina
zhorseného dusevného zdravia objavuje diskriminacia na
zaklade pohlavia, rasy alebo etnického pévodu, nabozenstva
alebo viery, zdravotného postihnutia, veku alebo sexualnej
orientacie.

Aj z tohto doévodu sa Europsky mesiac diverzity 2025
zameriava na podporu dusevného zdravia a pohody
na pracovisku. Rozmanité a inkluzivne prostredie méze
vyznamne ovplyvnit dusevné zdravie a celkovt pohodu
zamestnancov. Aktivnym bojom proti diskriminacii a
podporou zaclefiovania je moZné tieto Skodlivé stresove
faktory na pracoviskach zniZovat. Férové zaobchadzanie
a rovneé prilezitosti prispievaju k pocitu spravodlivosti a
rovnosti, ktory je pre duSevnu pohodu nevyhnutny.
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Ako mozete podporit’
dusevné zdravie a pohodu
na pracovisku?

Usporiadajte seminar o zniZovani
stresu

Urobte nieco pre fyzicku kondiciu -
zacvicte si spolu

Tiché zony: vytvorte tiché zény alebo
relaxacné priestory, kde si zamestnanci
moZu oddychnut a uvolnit sa

Vytvorte vyzvu pre zamestnancov
organizacie ,,Citim sa dobre*

Ambasadori dusevného zdravia:
Vymenujte ambasadorov alebo lidrov
dusevného zdravia v ramci organizacie,
ktori budu poskytovat podporu svojim
kolegom a zvySovat povedomie o
dusevnom zdravi

Dni dusevného zdravia: umozZnite,
aby si zamestnanci mohli vybrat volno
z dévodu starostlivosti o duSevné
zdravie a neboli pritom stigmatizovani;
podporujte dblezitost starostlivosti

0 seba

Wellness programy: zavedte wellness
programy, ktoré by zahfali aktivity,
ako su joga, meditacia alebo lekcie
fitness s cielom zniZit stres a podporit
fyzické zdravie

Flexibilné pracovné podmienky:
ponuknite flexibilny pracovny cas,
moznost prace na dialku alebo moznost
prisposobit si pracovny harmonogram
osobnym potrebam

Flexibilny vyber sviatkov: umoZnite
zamestnancom vymenit si Statne
sviatky za kulturne alebo naboZenské
sviatky, ktoré maju pre nich osobne
vacsi vyznam.

Teambuildingové aktivity:
usporiadajte teambuildingové aktivity
a spolocenské akcie s cielom podporit
pocit komunity a spolupatri¢nosti

Inkluzivne pracovisko: zabezpecte,
aby vSetky pracoviska, vratane toaliet a
relaxacnych priestorov, boli genderovo
neutralne a pristupné vSetkym, vratane
transgender a nebinarnych os6b
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[0 Zvolte si termin: mdzZete si vybrat konkrétny [0 Jasne definujte ciel’ kaZdej akcie (napr. zvysit Oslovte expertov, neziskové organizacie a t
den, tyzden alebo cely mesiac, v ktorom sa na povedomie o problematike, zdielat znalosti, spolocnosti, ktoré sa zameriavaju na témy
diverzitu vo vasej organizacii zameriate. informovat atd.). rozmanitosti, ktorymi sa chcete v ramci svojich

L .. - . - . L . Skoleni a workshopov zaoberat.
V ramci priprav vasich aktivit sa nezabudnite [l Zorganizujte akcie: naplanujte a usporiadajte P

zladit s narodnymi akciami a hlavne s online akcie pre svojich zamestnancov alebo akcie Nezabudnite svoje aktivity zdokumentovat
Narodnym dnom/tyzdriom diverzity. pre verejnost otvorené vsetkym. (fotky, vided, dokumenty atd’.).

Viac informacii ziskate prostrednictvom vase;
narodnej charty diverzity.

[0 Zapojte zamestnancov do organizacnych, Uistite sa, Ze sa vsetci citia reSpektovani
logistickych a osvetovych aktivit; pouzitie a vitani v planovanych aktivitach, ¢o im umozni
1 Podporte svojich zamestnancoy, skutocnych ludi na plagatoch, vo videach Ci zUcastnit sa v rozsahu, v akom sa citia pohodlne.
aby prispeli svojimi napadmi a zapojili sa do clankoch v ostatnych vyvola silnejsiu odozvu.
planovania. Tym zaistite, Ze sa naozaj zapoja a
podporite inovativnost.

Vzdy sa snaZte ziskat spatnu vazbu. é
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KAMPANE NA ZVYSENIE POVEDOMIA
A ZAPOJENIE VEDUCICH PRACOVNIKOV

> Spustite celopodnikovi kampan na
zvySenie povedomia, ktorej sa mézu
zUcastnit aj iné osoby spojené
s vasou spoloc¢nostou.

> Pripravte audiovizualny odkaz
alebo blog, v ktorom riaditel’ vasej
spoloénosti alebo ini €lenovia
vysSsSieho manaZmentu zdbraznia
délezitost diverzity a zaclenenia.

> Pripravte kampai na podporu
solidarity, ktora zdbérazni a podpori
marginalizované alebo nedostatocne
zastupeneé skupiny vo vasej organizacii

alebo miestnej komunite.
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ZAMESTNANECKE SKUPINY
A DUSEVNA/FYZICKA POHODA

> Ulahcite na pracovisku zriadenie
zamestnaneckych skupin, ktoré sa

budull venovat roznym aspektom diverzity.

Urobte konkrétne kroky na zmenu
pracovného prostredia a investujte do
spokojnosti svojich zamestnancov.
Zaistite, aby sa zamestnanci do tohto
procesu aktivne zapojili.

Ponukajte mentorské programy
zamerané na diverzitu.

7 N

ZDIELANIE A POCUVANIE
OSOBNYCH PRIBEHOV

2> Vytvorte platformu, kde mézu
zamestnanci zdielat svoje osobné
pribehy a skusenosti (Clanky na
intranete, neformalne diskusné
skupiny alebo online workshopy
s externymi partnermi).

Publikujte osobné alebo inSpirativne
pribehy na tému diverzity a
zaClenovania od svojich zamestnancov
alebo napiste clanok, ktory zhrnie
hodnoty vasej organizacie.

Pripravte rozhovory s odbornikmi
v spolo€nosti, ktori su znami
kompetentnostou na oblast diverzity.
Diskutujte o vyzvach, ktorym celili,

0 najdélezitejsich skusenostiach,
ktoré ziskali, a o tom, ¢o sa im
podarilo. Podelte sa o tieto pribehy
na socialnych sietach.

PRIESKUMY A MECHANIZMY
SPATNEJ VAZBY

- Usporiadajte prieskum, aby ste od
svojich zamestnancov ziskali spatnu
vazbu k zasadam vasej spolocnosti pre

oblast diverzity. Zvazte moznost, Ze to
budete robit pravidelne, aby ste malli
prehlad o skusenostiach a potrebach
svojich zamestnancov.

Vytvorte a zavedte jasné a
diskrétne postupy na hlasenie
pripadov diskriminacie.

—/

N




VYJADRITE SVOJU PODPORU PRE
#EUDIVERSITYMONTH

- Pridajte k svojmu e-mailovému

podpisu propagaény text, ako napr.
JKazdy by mal mat pravo byt tym, kym
je — bez ohladu na to, kde prave je.
Oslavujte rozmanitost spolo¢ne s nami

l((

Vytvorte kratke videa, na ktorych vasi
zamestnanci zdoraznia spbsoby diverzity
vo vasej spolocCnosti, ako diverzitu
podporujete a ako ste ju integrovali

do vasich zasad pre zaclenenie.

Zdielajte tieto videa na socialnych
sietach, ako su LinkedIn, Facebook,
Twitter alebo Instagram, aby ste oslovili
Sirsie publikum.

Pridajte na vase webové stranky
online banner, napr. ,Oslavujme
spolocne Europsky mesiac diverzity*.

Zdiel'ajte propagacné odkazy
na socialnych sietach spoloc¢nosti.
Povzbudte zamestnancov k tomu, aby

tak urobili aj na svojich osobnych uctoch.

Vyuzivajte Specialne oznacenie
#EUDiversityMonth.

i A

KOMUNIKACIA A ZDIELANIE INFORMACIH

- Informujte a zapojte svojich zamestnancov
pomocou intranetu a zdielajte relevantné
novinky, aktualizacie, pozvanky na akcie
tykajuce sa rozmanitosti.

Pripravte Specialne vydanie spravodaja,
ktory bude venovany maju ako
mesiacu diverzity, a ktory bude zaroven
obsahovat tipy a aktivity na podporu
inkluzivneho ducha ¢i otvarat diskusiu na
tuto temu.

Vyzvite zamestnancov, aby sa podelili
0 svoje nazory na inkluzivne postupy na
vasom pracovisku a zdielali svoje pribehy v
spravodajcoch alebo na socidlnych sietach.

\ e i
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Podporte zamestnancov, aby vyuzili
nastenky (alebo virtualnu tabulu) a
podelili sa o to, ako podporuju diverzitu v
organizacii. Zdielajte plagaty z nasteniek
na socialnych sietach alebo vytvorte ,mur
dobrych myslienok/priani®.

Vytvorte a distribuujte broZury alebo
letaky pre zamestnancov alebo iné osoby
spojené s vasou spolocnostou, ktoré sa
budul zaoberat diverzitou a zaclenenim.

Vytvorte a propagujte e-learningovy
modul venovany diverzite a zacleneniu.
VyuZite zdroje zo svojej charty diverzity
alebo vytvorte novy obsah.
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INTERNE AKCIE

-

Usporiadajte (virtualne) stretnutia alebo ,ranajky*
na zvysenie povedomia o problematike diverzity, na
ktorych vystupia inSpirujuci recnici.

Zorganizujte (online) Skolenia, workshopy alebo
seminare zamerané na témy z oblasti diverzity,
nevedomych presvedceni, diskriminacie na
pracovisku alebo inkluzivneho jazyka. Usporiadajte
online stretnutia urcené Specialne pre manazment,
aby ste sa uistili, ze idu prikladom.

Pripravte (online) fotograficku vystavu na tému
,Co znamena diverzita pre vasich zamestnancov?“

Pravidelne organizujte online ,kaviarenské*
chaty, kde m6Ze manaZzment vasej spolonosti
nazorne predviest, ako aktivne podporuje diverzitu
na pracovisku.

Usporiadajte celofiremnu konferenciu na

tému diverzity a zapojte do akcie vySSie vedenie.
Zamerajte sa na vSeobecné témy suvisiace s
diverzitou alebo na konkrétne aspekty relevantné pre
vasu organizaciu.

Premietnite film / usporiadajte koncert
alebo divadelné predstavenie o diverzite s
naslednou skupinovou diskusiou, aby ste prehlbili
pochopenie problematiky.

Spojte sa so svojimi zamestnancami aj mimo
priestorov firmy prostrednictvom Sportovych
aktivit, napriklad moZete usporiadat ,Prechadzku za
diverzitou“. M6Zete pocas nej diskutovat o témach
suvisiacich s diverzitou a zaclennovanim. Pozvite tiez
inSpirativnych recnikov zo sveta Sportu.

Usporiadajte pre svojich zamestnancov hry,
sutaZe a kvizy s témou diverzity so
symbolickymi odmenami pre vitazov. Tychto sutazi a
kvizov sa m6zu zucastnit aj iné osoby spojené

s vasou spoloc¢nostou.

Usporiadajte akciu, na ktorej prepojite réznych
kolegov (tzv. ,buddy” program), aby

sa bliZzsie spoznali a mohli sa od seba ucit.
Urcite sa oplati pripravit niektoré otazky alebo
spolocné ulohy vopred.

Usporiadajte def na tému ,kraéaj v mojich
topankach®, ktory umoZni zamestnancom
zazit pracovny deri niektorého z kolegov s inou
vychodiskovou situaciou, napriklad zdravotne
postihnutej osoby, osoby iného pohlavia

alebo povodu.

Usporiadajte literarny veéer, pocas ktorého
Ucastnici m6zu preskimat tému diverzity
prostrednictvom knihy zameranej na niektory z
aspektov diverzity. Po spolocnom precitani textu

moZu ucastnici usporiadat skupinovu diskusiu
a podelit sa o svoje myslienky, ako tento pribeh
prehlbil ich chapanie diverzity.

Oslavte Dei kulturnej diverzity workshopom o
tom, ako zlepsit medzikulturne povedomie. Diskutujte
o hodnote, ktoru kultirna diverzita prinasa, nad
délezitostou medzikulturneho dialégu a nad
potrebou bojovat proti stereotypom a predsudkom,
aby sa zlepsili porozumenie a spolupraca.

Poskytnite prileZitost dozvediet sa o réznych
kulturach (jedlo, naboZenstvo, jazyky atd'’)

Mesiace dedic¢stva: oslavte r6zne ,mesiace
dedicstva“ (napr. mesiac cernosskej historie, mesiac
duhovej hrdosti, mesiac hispanskeho dedicstva),
ktoré budu doplnené vzdelavacimi akciami,
hostujucimi recnikmi a tematickymi aktivitami.

Dni uctenia tradiénych odevov: usporiadajte
tematicke dni, pocas ktorych budu zamestnanci
podporeni v tom, aby mali na sebe tradicny odev
svojej kultury.

Zorganizujte akcie alebo iniciativy, ktoré nazorne
predvedu solidaritu s miestnymi komunitami.
Prikladom je dobrovolnictvo v miestnej charite
alebo ucast na projektoch, ktoré zabezpecuju sluzby
miestnej komunite.
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AKCIE A INICIATIVY ZAMERANE NA VEREJNOST

> Usporiadajte akcie otvorené 2> Podporujte mentoring v pripade
verejnosti na podporu uchadzacov o zamestnanie s rdoznymi
rozmanitosti a zaclefnovania, schopnostami a zru¢nostami.
napriklad ,,Beh rozmanitosti“
alebo ,,Cenu za rozmanitost*,
na ktorych sa stretnu vasi
zamestnanci a verejnost.

Zapojte sa do dobrovol'nickych
aktivit ako organizacie alebo
umoznite svojim zamestnancom
zapojit sa dobrovolnickych aktivit
Zorganizujte diskusiu pri pocas pracovnej doby v priebehu
okrihlom stole za ucasti odbornikov Europskeho mesiaca diverzity.

2 tejto oblasti. Usporiadajte virtualne dni

Pripravte a predstavte Specialne otvorenych dveri pre svojich
vyrobky alebo sluZby na oslavu zakaznikov a verejnost.
Europskeho mesiaca diverzity. VyuZite tieto moznosti na

Vytvorte Specialne edicie, ktoré budu predstavenie vasich iniciativ
pripominat vas zavazok k diverzite v oblasti diverzity a zaclefiovania a
a zaclenovaniu a zdoérazovat oslovte SirSie publikum.

aktivity vaSej organizacie podporujuce

5 . .
tieto hodnoty. Sponzorujte akcie a/alebo

sa zu€astnite podujati
NadviaZte partnerstvo s organizovanych inymi
miestnymi neziskovymi organizatormi, ako su miestne
organizaciami, $kolami, miestnymi JPride“ aktivity.

organmi a d’al$imi spoloénostami,

aby ste sa mohli podelit o svoje

odborné znalosti a napady.
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ROVNOST MUZoOV A ZIEN 0 Zeny v biznise
[1 Rodové stereotypy a sexizmus

[1 Odstranovanie rozdielov v odmenovani
Zien a muzov

[0 Rovnost pohlavi vo veducich poziciach
a pri rozhodovani

[0 Bezpecnost zien
[0 Inovacie a technolégie pre rodovu rovnost

PODPORA PRE [0 Flexibilita — stratégia, ako efektivne zvladat
OPATROVATELOV pracovné a opatrovatelskée povinnosti

[] Rodic¢ovska dovolenka bez
ohladu na pohlavie

MEDZIGENERACNA [0 Perspektivy réznych vekovych skupin

ROVNOST (PODLA VEKU) [0 Ako podporovat medzigeneracny dialdg

[] Vekové stereotypy a vekova diskriminacia

R O
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LGBTIQ

ZDRAVOTNE POSTIHNUTIE
A DUSEVNE ZDRAVIE

A

[0 Ako byt spojencom
[1 Rodovo neutralny jazyk
[1 Priklady duhovych rodin

[] RieSenie potrieb
transsexualnych zamestnancov

[1 Rovnaké zamestnaneckeé vyhody pre
partnerov a rodicov LGBTIQ

[1 Zaclenenie zamestnancov so
zdravotnym postihnutim

[0 Pristupnost
[0 Zivot s chronickou chorobou

[1 Znovuzaclenenie na pracovisku
po pracovnom uraze / Uraze v
sukromnom zivote

[1 Prevencia / liecba syndrému vyhorenia

[0 V3imavost (tzv. mindfulness) v praci
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RASOVY A ETNICKY POVOD, [ Rasa a etnicka prisludnost ZASTRESUJUCE TEMY [0 Spojenci v rAmci organizacie i mimo nej t
NABOZENSTVO - (zamestnanci, zdruZenia, odbory atd’)
A VIERA

[1 Pribehy a uspechy veducich pracovnikov
z radov mensin [] Prevencia diskriminacie pri nabore alebo

.. kariéernom rozvoiji
[] Antirasizmus J

[1 Diskriminacia na zaklade niekolkych
socialnych a kulturnych faktorov naraz

ZASTRESUJUCE TEMY [0 Neurodiverzita na pracovisku a jej prinosy I Inovacie a diverzita

[0 Zamestnavanie znevyhodnenych skupin, ako [] Talent manazment a diverzita

su ludia so zdravotnym postihnutim, mladi [ Digitalizécia a/alebo umeld inteligencia ako
ludia z detskych domovov, migranti, vazni/ faktor pre zmenu na poli diverzity

byvali vazni a podobne

[1 Medzinabozensky dialég

oy [ Délezitost inkluzivneho jazyka
[1 Diverzita v Sporte é

[1 Prelomenie predsudkov na pracovisku
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