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'Rozmanitost neni nakladem ani
kompromisem. Naopak, je to konkurencni
vyhoda Evropy, palivo pro inovace. Kdyz
u jednoho stolu sedi lidé s rtznymi
pribéhy, pohlavimi, vékem, narodnostmi a
zkuSenostmi, vznikaji inovativni napady a
lepSi rozhodnuti. Inkluzivni zameéstnavani
je dobre pro podnikani. Takto budujeme
silnéjsi spoleCnosti, kde ma kazdy
spravedlivou sanci uspét.”

Hadja Lahbib
Evropska komisarka pro rovnost
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Uvod

Evropsky mésic rozmanitosti organizuje
Evropska komise prostfednictvim evropskée

platformy pro charty diverzity spolu s jejimi Cleny
a signatari.

Hlavnim cilem Evropského mésice
rozmanitosti je podpora rozmanitosti
a zaclerfiovani na pracovisti a v celé
spolec¢nosti prostfednictvim sdruZzovani
riznych zucastnénych stran -

chart diverzity, malych a velkych
zameéstnavateld, soukromych
spolecnosti, vefejnych organizaci

a neziskovych sdruzeni se

spolec¢nym cilem.

Bez ohledu na to, zda patfite mezi
signatare charty diverzity, Ci ne, je
tento mésic pfilezitosti prokazat
svlj zavazek a oslavit a podpofit
rozmanitost na pracovisti i jinde.

Je Cas zvysit povédomi o vyhodach
rozmanitosti a zaclenovani a ukazat
jejich pozitivni dopad

na vasi organizaci.
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Zapojit se muzete tak, Ze usporadate
interni akce pro své zaméstnance

a zameéstnankyné nebo s nimi,
zorganizujete oteviené akce pro
vefejnost, zakazniky nebo dodavatele
nebo vyuZijete socialni media k Siteni
sveého poselstvi. Podpora rozmanitosti
a vytvareni inkluzivnich pracovist je
trvalé usili, ale ucast na Evropskem
meésici rozmanitosti pfedstavuje skvély
zpusob, jak své usili zviditelnit.

Tento pravodce nabizi celou fadu
napaduy, jak zapojit zaméstnance,
zameéstnankyné a zucastnéné strany
a jak tuto pfrilezitost k prosazovani
rozmanitosti a zaclenovani vyuzit

co nejlépe.
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Evropsky mésic rozmanitosti je skvélou pfilezitosti, jak
formalizovat zavazky vasi organizace v oblasti rozmanitosti:

- zakotvenim rozmanitosti >
jako kli€ové hodnoty
organizace,

> jejim sladénim s poslanim
a strategii vasi organizace,

> zahrnutim zavazku
k rozmanitosti
a za€lenovani do
oficialnich dokumentu,
napr. prohlaseni
organizace o rozmanitosti
a zaclenovani, kodexu
chovani, smluv
s dodavateli atd.,,

podpisem charty
diverzity,

interni a externi
komunikaci o vasem

usili a metrikach v oblasti
rozmanitosti a zaclefiovani
s uvedenim konkrétnich
udaju,

vytvaFenim internich siti
zameérenych na rdzné
aspekty rozmanitosti,

jmenovanim
specializovaného
pracovnika i pracovnice
pro rozmanitost,

zFizenim pracovni
skupiny pro rozmanitost
a/nebo Fidiciho vyboru
pro projekty v oblasti
rozmanitosti.
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SVYMi
ankynémi, dodavateli,
zakazniky.

duraznujte hodnotu rozmanitosti me
ameéstnanci a zameéstnankynémi, zakazr
a verejnosti a zvysujte povedomi o jejich v
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/Zvyste svou reputaci a postavte se za rozmani
a rovnost. To se vyplati pfi naboru a udrzovani
ziskavani novych zakaznik( a zvySovani zisku.
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soucasti celoevropske
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Podpora inkluzivnich trhu:
prosazovani inkluzivnich
postupu pri prijimani
zaméstnancu a zaméstnankyn

L

Evropa v poslednich letech Celi silnym socialnim a ekonomickym
zmenam, které méni podobu trhd prace a zvysuiji tlak na pracovniky

a pracovnice. Navzdory prisnym pravnim predpisum EU, které zarucuiji
spravedlivé zachazeni pro vsechny, je diskriminace pfi pfijimani

do zaméstnani stale rozSifena, coz podkopava divéru a omezuje
prilezitosti. Tyto problémy se netykaji pouze jednotlivcd, ale take
oslabuji daveéru ve spravedlnost nasi spolecnosti.

Rozsah problému je zfejmy. V roce 2021 vice nez 5,23 milionu Zen
v EU uvedlo, Ze se v praci citi diskriminovany, coZ je mnohem vice
nez 3,63 milionu muzy, ktefi uvedli totéz. Nejvyssi miru diskriminace
zaznamenali starsi pracovnici a pracovnice ve véku 30-54 let a 55-
74 let, zatimco mladi lide ji uvadéli nejmeéné. Lidé narozeni v zemi,
které se zprava tykala, ale s obéma rodic¢i narozenymi v zahranici,
Celili nejvétsim bariéram, pficemz divod diskriminace pramenil
pfedevsim z jejich ciziho plvodu. Uchazedi a uchazecky se zdravotnim
postiZzenim maji v prameéru o 41 % nizSi pravdépodobnost, ze na
zadost o zaméstnani obdrzi kladnou odpovéd, a rasizovani uchazeci
a prislusnici etnickych mensin dostavaji o 29 % méné odpovédi.
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K diskriminaci muze dochazet i z jinych nez chranénych
davodd, jako jsou rodinny stav, vySe pfijmu nebo misto
bydlisté. Diskriminace se také mUZe jesté znasobit,
pokud se kumuluje vice faktor(. Napfiklad starsi Zeny
mohou Celit jedinecné kombinaci pfedsudkd, ktera
zvysuje jejich zranitelnost na trhu prace. Pochopeni
intersekcionality je zasadni pro FeSeni diskriminace

pfi naboru ve vSech jejich formach.

Tyto vzorce jsou vic nez jen statistika — utvareji zivoty
lidi. Diskriminace pfi naboru mudze veést k izolaci,
stresu a uzkosti, narusit kariérni drahu a odepfit
jednotlivedim pracovni pfilezitosti, ¢imzZ je dostava do
nejisté ekonomicke situace. Spravedlivy nabor neni jen
zakonnou povinnosti, ale je také zakladem rozmaniteé

L

a inovativni pracovni sily. Inkluzivni postupy pfi naboru
posiluji socialni soudrZnost, podporuji hospodarskou
vykonnost a zajistuji, Ze vSichni maji spravedlivou
sanci uspét. Jedna se o moralni povinnost

i konkurencni vyhodu.

Pravni pfedpisy jsou v boji za rovnost zasadni, ale
samy o sobé nestaci. Proto se Evropsky mésic
rozmanitosti 2026 zamé¥uje na podporu

a posilovani inkluzivnich trha a pracovist. Klicovou
soucasti této iniciativy jsou postupy pfi pfijimani
zamestnancu a zameéstnankyn, které maiji zajistit, aby
se rovné zachazeni stalo skutecnosti pro vsechny.
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Jak se vyhnout diskriminaci

pfi prijima
a zaméstnankyi?

->
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PouZivejte jasna

a objektivni kritéria pro
pracovni misto: V/yhnéte se
vagnim nebo subjektivnim
kritériim pro danou

pozici, kterd mohou veést

K pFedpojatosti.

Pracovni mista popisujte
inkluzivné: PouZivejte
neutralni jazyk, vyvarujte se
vyrazu, které odkazuji na vek
(energicky/energickd, mlady/
mlada atd.), a ujistéte se,

Ze poZadavky jsou skutecné
nezbytné, a nikoli zaloZzené na
predpokladech.

Standardizujte naborovy
proces: PouZivejte u vsech
uchazecd a uchazecek stejné
otdzky pro pohovor, hodnotici

/ V o
n1 zamestnancu

tabulky a rozhodovaci kroky.
Ddslednost sniZuje nevédomé
predsudky.

Zajistéte ruznorodé
naborové komise.

Spoléhejte se na
strukturované hodnoceni
a testy dovednosti:
Hodnotte uchazece

a uchazecky spise podle
toho, co umi, nez podle
subjektivnich dojmd.

Aktivné se snaZte potirat
nevédomé predsudky.

Co nejvice uplatiujte
postupy naboru naslepo:
Odstranéni jmen, fotografii,
veku nebo narodnosti mize
vyrazné snizit pocatecni
zkresleni pfi vyberu.
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Propaguijte pracovni pozice v rliznych ‘* ,\
sitich, abyste rozsifili okruh talentd. “~
»

> Vytvarejte inkluzivni pracovisteé.

2> V pribéhu celého naborového
procesu nabizejte pfimérené Upravy
a v celém procesu takeé zohlednujte

intersekcionalitu.

Uznavejte hodnotu ruznych zkuSenosti
a kariérnich cest.

Vyuzivejte data ke sledovani a zlepSovani.

Podporujte flexibilni pracovni podminky.
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Kontrolni seznam pro
~ {iast na Evropském

_
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Vyberte si své zaméFeni: M(Zete si vybrat
konkrétni den, tyden nebo cely mésic, kdy se ve
Své organizaci zaméfite na rozmanitost.

Koordinujte své aktivity s vnitrostatnimi
akcemi a sladte je s narodnim dnem/tydnem
rozmanitosti ve své zemi. Vice informaci ziskate
od své narodni charty diverzity.

Povzbud’te zaméstnance a zaméstnankyné,

aby pFispivali svymi napady a zapojili se do
‘ planovani. Diky tomu zajistite ucast
a podpofrite inovace.

Jasné definujte cil kaZzdé akce (zvySovani
povédomi, sdileni dovednosti, informovani atd.).

_—
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[1 Organizujte akce: Planujte a poradejte online
akce pro své zaméstnance a zameéstnankyné nebo
vefejné akce oteviené vsem.

Zapojte své zaméstnance a zaméstnankyné
do organizacnich, logistickych a informacnich
cinnosti. Kdyz na plakatech, ve videich a v clancich
zobrazite skutecné osoby, bude vase

sdéleni silnéjsi.

Oslovujte odborniky a odbornice, nevladni
organizace a spolecnosti, které se zameérfuji na
téma rozmanitosti, jemuz se chcete ve svém
skoleni nebo seminari vénovat.

L O\\M N\ _

Sveé €innosti dokumentujte pomoci fotografii,
videi a dokument(.

Ujistéte se, Ze se pii planovanych aktivitach
vsichni citi respektovani a vitani, a umoZnéte
jim ucastnit se v takoveé mite, ktera je jim pfijemna.

VZdy si vyZadejte zpétnou vazbu a po jejim
obdrzeni vyhodnocujte dopad a sdilejte vysledky
v ramci svych siti.

Zavazte se k inkluzivité a rozmanitosti

i po skonCeni mésice. Vyuzijte tento impuls
k budovani dlouhodobych iniciativ, aby Usili

pokracovalo i po kvétnu. é
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OSVETOVE KAMPANE A ZAPOJENI
VEDOUCICH PRACOVNIKU A PRACOVNIC

> Spustte celopodnikovou osvétovou
kampan, kterou je mozné sdilet

i s externimi zucastnénymi stranami. N.
> Ve spolupraci s generalnim Feditelem

nebo generalni Feditelkou nebo

vysSim vedenim vytvorte video {

zpravu nebo pFispévek na blog, ‘

ktery zdlrazni dalezitost rozmanitosti
a zaclenovani.

Zahajte solidarni kampai, ktera
upozorni na marginalizované nebo
nedostatecné zastoupené skupiny ve vasi
organizaci nebo komunité a podpofi je.

> Zadlenujte sdéleni o rozmanitosti do
interni a externi komunikace v°prubéhu
celého meésice.
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SITE A POHODA ZAMESTNANCU
A ZAMESTNANKYN

> Usnadnéte vytvafeni siti zaméstnancu
a zaméstnankyan, které se vénuiji
riznym aspektlim rozmanitosti.

Provedte konkrétni zmény v pracovnim
prostfedi a investujte do pohody
zaméstnanci a zaméstnankyn.
Zajistéte, aby se do tohoto procesu
zamestnanci a zameéstnankyné
aktivné zapojili.

Nabizejte mentorské programy
zaméFené na rozmanitost.

Spustte celopodnikovy (anonymni)
prizkum, abyste lépe porozuméli
potFebam svych zaméstnancu
a zameéstnankyi.
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POSLOUCHEJTE A SDILEJTE
OSOBNI PRIBEHY

> Vytvofte platformu pro sdileni osobnich
pribéht a zkusenosti zaméstnancd
a zameéstnankyn (clanky na intranetu,
neformalni diskusni skupiny, podcast
s vypravénim pribéhd nebo série
kratkych videi a online workshopy
s externimi partnery).

Zverejnéte osobni nebo inspirativni
pribéhy svych zaméstnancd

a zameéstnankyn o rozmanitosti

a zaclenovani nebo napiste clanek, ktery
pfipomene hodnoty vasi organizace.

Provedte rozhovory s odborniky

a odbornicemi ze spolecnosti,

ktefi jsou znami svymi kompetencemi

v oblasti rozmanitosti, a diskutujte

s nimi o vyzvach, kterym celili, o hlavnich
ziskanych zkusenostech a uspésich.
Sdilejte tyto pfibéhy na socialnich sitich.

=
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PRﬁZKpMY A MECHANISMY
ZPETNE VAZBY

> Spustte priizkum, abyste ziskali
zpétnou vazbu od zaméstnancu
a zameéstnankyn ohledné zasad
rozmanitosti ve sveé spolecnosti.
Zvazte moznost pravidelného
dotazovani, abyste byli
0 zkuSenostech a potfebach svych
zameéstnancu a zaméstnankyn
stale informovani.

e Po ziskani vysledkid pruzkumu
usporadejte skupinové diskuse,
abyste mohli klicova témata
prozkoumat hloubéji a pracovat
na feSeni spolu se zaméstnanci
a zameéstnankynémi.

Vytvofte a zavedte jasné a
diskrétni postupy pro hlaseni
pfipadl diskriminace.

T
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VYJADRETE SVOU PODPORU AKCI
#EUDIVERSITYMONTH

- Pfidejte do svych e-mailovych podpist
propagacni text, napiiklad: ,V3ichni by
méli mit pravo byt tim, kym jsou, bez
ohledu na to, kde se nachazeji. Oslavujme
rozmanitost spolecné!*

Vytvorte kratké videoklipy se svymi
zamestnanci a zameéstnankynémi, ktere
zddraznuji rozmanitost ve vasi spolecnosti,
zpusob, jakym ji podporujete, a jak je
integrovana do vasi politiky zaclenovani.
Sdilejte tato videa na socialnich sitich, jako
je LinkedIn, Facebooka Instagram, abyste
oslovili SirSi publikum.

Pfidejte na své webové stranky online
banner, napriklad: ,0slavme spolecné
Evropsky mésic rozmanitosti®

Sdilejte propagacni zpravy na
socialnich sitich sve spoleCnosti a vyzyvejte
zamestnance a zameéstnankyné, aby ucinili
totéz ve svych osobnich uctech.

Pouzivejte Stitek #EUDiversityMonth.

y

KOMUNIKACE A SDILENIi INFORMACI

2> Informujte a zapojujte své zaméstnance
a zamestnankyné prostfednictvim intranetu
a sdilejte s nimi daleZité novinky, aktualni
informace a pozvanky na akce tykajici se
rozmanitosti.

Pfipravte specialni vydani zpravodaje
vénované kvétnu jako mésici
rozmanitosti, které bude obsahovat
tipy a aktivity na podporu ducha inkluze
a zahajeni rozhovora na toto téma.

Vybizejte zaméstnance

a zaméstnankyné, aby se podélili o sve
nazory na inkluzivni postupy na pracovisti,
a sdilejte tyto pfibéhy ve zpravodajich nebo
na socialnich sitich.

-

Vyzyvejte zameéstnance a zaméstnankyné,
aby prispivali na nasténné plakaty (nebo
virtualni tabuli) a podélili se o to, jak
podporuji rozmanitost v organizaci. Sdilejte <
tyto plakaty na socialnich sitich nebo
vytvorte ,zed dobrych myslenek/prfani®.

Vytvarejte a distribuujte broZury
nebo letaky o rozmanitosti a zaclefiovani
pro zamestnance a zameéstnankyné

a zucastnéne strany.

Navrhnéte a propagujte e-learningovy
modul o rozmanitosti a zaclenovani.
VyuZzijte zdroje ze sveé charty diverzity nebo
vytvorte novy obsah.
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INTERNI UDALOSTI

-

Organizujte (online) setkani k navazovani kontaktu
nebo snidané s rozmanitymi a inspirativnimi fecniky

a recnicemi, abyste zvysili povédomi o rozmanitosti

a zaclenovani.

Organizujte (online) Skoleni, workshopy a seminare
0 tématech rozmanitosti, nevédomych predsudcich,
diskriminaci na pracovisti nebo inkluzivnim jazyce.
Zahrnujte prizplisobena sezeni pro manazery

a manazerky, abyste zajistili, Ze pdjdou prikladem.

Zahajte (online) vystavu fotografii na téma
,CO0 znamena rozmanitost pro vase zameéstnance
a zamestnankyné?”,

Pravidelné organizujte online chaty u kavy,
kde muze vedeni demonstrovat svou aktivni podporu
rozmanitosti na pracovisti.

Usporadejte celofiremni konferenci o rozmanitosti
za Ucasti vyssiho vedeni. Zameérte se na obecna
témata tykajici se rozmanitosti nebo na konkrétni
aspekty relevantni pro vasi organizaci.

Promitejte filmy, koncerty nebo divadelni
pFedstaveni s tematikou rozmanitosti, po nichz
budou nasledovat skupinové diskuse, které prispéji
k prohloubeni porozumeéni.

e - ) | | | ] ] .

Spojte se se zameéstnanci a zameéstnankynémi i mimo
zdi své spole¢nosti prostfednictvim sportovnich
aktivit, jako je napriklad tematicka prochazka za
rozmanitosti. Diskutujte o tématech rozmanitosti

a inkluze a pozvéte si inspirativni fecniky a fecnice

ze svéta sportu.

Usporadejte pro své zaméstnance a zaméstnankyné
hry, soutéZe nebo kvizy o rozmanitosti a pro
vitéze a vitézky pfipravte symbolické ceny. Tyto

akce muzete rozsifit i na externi zucastnéné strany.

Usporadejte ,kamaradskou* akci, kde se kolegové

a kolegyné mohou navzajem poznat a ucit se od
sebe. Je dobrée si predem pfipravit nékolik otazek nebo
spolecny ukol.

Usporadejte den ,,v meé kuZi“, ktery zaméstnanctim
a zaméstnankynim umozni poznat pracovni den

z pohledu kolegy Ci kolegyné s odliSnym zazemim,
napfiklad nékoho se zdravotnim postizenim nebo
jiného pohlavi ci plvodu.

Usporadejte literarni ve€er, béhem néhoz se
ucastnici a ucastnice mohou zabyvat tématem
rozmanitosti prostfednictvim knihy zameérené

na néktery z aspektl rozmanitosti. Po spolecném
precCteni textu mohou Ucastnici a ucastnice usporadat

skupinovou diskusi a podélit se o své nazory na to, jak
tento pfibéh pfispél k jejich porozumeéni rozmanitosti.

Oslavte Den kulturni rozmanitosti workshopem
zameérenym na zlepsovani mezikulturniho povédomi.
Diskutujte o hodnoté kulturni rozmanitosti, vyznamu
mezikulturniho dialogu a potfebé bojovat proti
stereotypum a predsudkidm v zajmu lepsi spoluprace
a porozumeni.

Poskytuijte pfileZitosti k poznavani rtiznych kultur
(jidla, naboZenstvi, jazyky atd.).

Mésice kulturniho dédictvi: Oslavujte rizné mésice
kulturniho dédictvi (napf. Mésic Cernosske historie,
Mésic hrdosti, Mésic hispanského dédictvi) s vyuzitim
vzdeélavacich akci, hostujicich fecniku a Fecnic

a tematickych aktivit.

Dny tradiéniho oble€eni: Pofadejte tematické dny
obleceni, kdy zaméstnance a zaméstnankyneé vyzvete,
aby si oblékli tradi¢ni odév své kultury.

Organizujte akce nebo iniciativy, které prokazuiji
solidaritu s mistnimi komunitami, jako je
dobrovolnictvi pro mistni charitativni organizace
nebo ucast na vefejné prospésnych projektech.

.
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| VEREJNE AKCE A EXTERNI INICIATIVY ‘
> PoFadejte veFejné akce jako béh > Podporujte mentoring pro uchazece ‘
rozmanitosti nebo udileni cen a uchazecky o zaméstnani s réiznymi
za rozmanitost, které propaguiji schopnostmi a dovednostmi.
§ | Cmememason > Vimiess broiichijoe
; yne : y ;
/ . organizace nebo zprostfedkujte
‘ ) a komunitu. . v ,
dobrovolnickou cCinnost pro své
> Poradejte diskuse u kulatého zameéstnance a zameéstnankyné
stolu s odbomniky a odbornicemi na v pracovni dobé béhem Evropskeho r
rozmanitost a zaclefiovani. meésice rozmanitosti.
> Uvadéjte specialni produkty nebo > PoFadejte virtualni dny otevienych }“q ,
1 sluzby pro Evropsky mésic rozmanitosti. dveFi za Ucelem komunikace se svymi =
K Vytvarejte specidlni vydani, ktera odrazeji klienty a vefejnosti. VyuZivejte tato ' Ny
vas zavazek k rozmanitosti a zaclenovani setkani k prezentaci svych iniciativ
a zdUraznuiji kroky, které vaSe organizace v oblasti rozmanitosti a zaclerovani
pfijima na podporu téchto hodnot. a oslovujte Sirsi publikum.
- Budujte partnerstvi s mistnimi > Sponzorujte externi akce anebo se
nevladnimi organizacemi, $kolami, jich uéastnéte, napiiklad mistni akce
mistnimi organy a dalSimi tykajici se hrdosti.

spolecnostmi, abyste sdileli odborné

znalosti a napady. Zverejnujte vyrocni zpravu o dopadu

rozmanitosti, ktera shrmuje iniciativy,
pokrok a zavazky vasi organizace,

a sdilejte ji vefejné, abyste inspirovali
ostatni a podporovali odpovédnost.
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Komunikacni nastroje v {(

A

NAS HLAVNI VIZUAL #EUDIVERSITYMONTH

— > Zviditelnéte se diky nasemu hlavnimu obrazovému 2> Tento hlavni obrazovy material a hashtag mizete pouzivat
materialu. MdZete ho pouzit ve svych sdélenich, ve své komunikaci — v pfispévcich na socialnich sitich,
— na vlastnich propagacnich letacich nebo na svych v e-mailovém podpisu, na webovych strankach, nebo
webovych strankach.. dokonce v tisténych dokumentech. Diky tomu zvysite
povédomi o rozmanitosti a Mésici rozmanitosti EU mezi
Material si mlZete stahnout ve vSech jazycich zde. jesté vice lidmi a stanete se distributorem rozmanitosti.

Na webovych strankach #EUDiversityMonth najdete
Sablony obrazk( na své ucty na socialnich sitich.
UkaZte, Ze se Ucastnite akce #EUDiversityMonth — at

///'\\
/ /_\ uz na siti LinkedIn, Instagram, nebo Facebook.
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/resources_en?etransnolive=1&prefLang=cs&etrans=cs

https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=cs&etrans=cs
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SDILEJTE SVOU INICIATIVU A INSPIRUJTE OSTATNI
- Zaradte svou iniciativu v oblasti inkluzivniho
pracovisté na mapu #EUDiversityMonth. %;fjj
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=cs&etrans=cs




https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/index_en?etransnolive=1&prefLang=cs&etrans=cs


