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“Mangfoldighed er ikke en omkostning

eller et kompromis. Tvaertimod er det
Europas konkurrencefordel, braendstoffet til
innovation. Nar mennesker med forskellige
historier, kan, aldre, nationaliteter og
erfaringer sidder omkring det samme

beslutninger.
er godt for fo

bord, opstar der innovative idéer og bedre
nkluderende ansczettelser

retni

ngen. Det er sadan, vi

bygger staerkere samfund, hvor alle far en
fair chance for at lykkes.”

Hadja Lahbib

Europaeisk kommissezer for ligestilling
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Indledning

Den europaeiske mangfoldighedsmaned
er organiseret af Europa-Kommissionen
gennem den europzeiske platform for
mangfoldighedschartre sammen med dens
medlemmer og deres underskrivere.

Hovedformalet med den europaeiske
mangfoldighedsmaned er at fremme
mangfoldighed og inklusion pa
arbejdspladsen og i samfundet ved
at samle forskellige interessenter -
mangfoldighedschartre, sma og store
arbejdsgivere, private virksomheder,
offentlige organisationer og
almennyttige foreninger — omkring et
feelles mal.

Uanset om | har underskrevet et
mangfoldighedscharter eller gj, er
denne maned jeres mulighed for

at vise jeres engagement og fejre

og fremme mangfoldighed pa
arbejdspladsen og andre steder. Det er
en mulighed for at gge bevidstheden
om fordelene ved mangfoldighed og
inklusion og for at vise deres positive
betydning for jeres organisation.
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Vaer med ved at afholde interne
arrangementer for eller med

jeres medarbejdere, afholde abne
arrangementer for offentligheden,
kunder eller leverandarer eller

bruge de sociale medier til at

sprede jeres budskab. At fremme
mangfoldighed og skabe inkluderende
arbejdspladser er en lgbende indsats,
men at deltage i den europeaeiske
mangfoldighedsmaned er en
fantastisk made at gare jeres indsats

synlig pa.

Denne guide giver en lang rzekke
idéer til, hvordan | kan inddrage jeres
medarbejdere og interessenter og fa
mest muligt ud af denne mulighed
for at fremme mangfoldighed

og inklusion.
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=da&etrans=da
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Den europaeiske mangfoldighedsmaned er en god mulighed for at
formalisere jeres organisations engagement i mangfoldighed ved at:

> gore mangfoldighed - kommunikere internt og
til en naglevaerdi i eksternt om jeres indsats for
organisationen mangfoldighed og inklusion
og resultatindikatorer med

gore det til en del af konkrete data.

organisationens mission
og strategi. skabe interne netvaerk
med fokus pa forskellige

inkludere forpligtelsen aspekter af mangfoldighed.

til mangfoldighed og
inklusion i officielle
dokumenter, f.eks.
organisationens erklzering om
mangfoldighed og inklusion,
adfazerdskodeks, kontrakter
med leverandarer osv.

udnaevne en dedikeret
mangfoldighedsansvarlig.

oprette en arbejdsgruppe
og/eller styregruppe

for mangfoldighed for
mangfoldighedsprojekter.
underskrive et

mangfoldighedscharter.
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Arsager til at deltage RSN
i den europziske mangtoldighedsmaned

INT e RN

gliv mere sy,

N
\/’9

Fremhaev vaerdien af mangfoldighed blandt
jeres medarbejdere, kunder, leverandarer og
offentligheden, og ger opmaerksom pa fordelene.
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Opbyg steerkere forbindelser til jeres medarbejdere,
leverandgarer, forretningspartnere og kunder.
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Bliv en del af et europeaeisk
hetveerk — sammen kan vi
gare en forskel!

Styrk jeres omdgmme, og tag stilling til mangfoldighed og
ligestilling. Det vil betale sig i forhold til at rekruttere og
fastholde talent, tiltraekke nye kunder og @ge overskuddet.
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Stotte til inkluderende
markeder: Fremme

af inkluderende
ansettelsesprocedurer

| de seneste ar har Europa staet over for gennemgribende sociale og
gkonomiske forandringer, som har omformet arbejdsmarkederne og
gget presset pa arbejdstagerne. Pa trods af staerk EU-lovgivning, der
garanterer fair behandling af alle, er forskelsbehandling stadig udbredt
i ansaettelsesprocedurer, hvilket underminerer tilliden og begrzenser
mulighederne. Disse udfordringer pavirker ikke kun enkeltpersoner, men
svaekker ogsa tilliden til retfaerdigheden i vores samfund.

Problemets omfang er tydelig. | 2021 rapporterede over 5,23 millioner
kvinder i EU, at de falte sig forskelsbehandlet pa arbejdspladsen -
langt flere end de 3,63 millioner maend, der rapporterede det samme.
/Zldre arbejdstagere mellem 30-54 og 55-74 oplevede de hgjeste
niveauer af forskelsbehandling, mens unge mennesker rapporterede
de laveste. Personer, der var fadt i rapporteringslandet, men hvor
begge forzeldre var fadt i udlandet, stod over for de starste barrierer,
og forskelsbehandlingen havde primaert rod i den udenlandske
oprindelse. Kandidater med handicap havde i gennemsnit 41 % mindre
sandsynlighed for at fa et positivt svar pa en jobansggning,

og kandidater fra etniske minoriteter fik svar i omkring

29 % fzerre tilfzelde.
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Forskelsbehandling kan ogsa forekomme af andre
arsager end de beskyttede grunde - f.eks. civilstand,
indkomstniveau eller bopeel — og kan blive vaerre, nar
flere faktorer spiller sammen. Z£ldre kvinder kan f.eks.
sta over for en unik kombination af fordomme, der ager
deres sarbarhed pa arbejdsmarkedet. Forstaelse af
intersektionalitet er afggrende for at tackle alle former
for forskelsbehandling i forbindelse med anszettelse.

Disse manstre er mere end blot statistik — de har
betydning for folks liv. Forskelsbehandling ved

ansaettelse kan give anledning til isolation, stress og
angst, forvride karriereveje og nzegte enkeltpersoner
beskaeftigelsesmuligheder og dermed efterlade dem i
usikre gkonomiske situationer. Fair rekruttering er ikke
kun en retlig forpligtelse — det er ogsa grundlaget for

L

en mangfoldig og innovativ arbejdsstyrke. Inkluderende
ansaettelser styrker den sociale sammenhaengskraft,
fremmer gkonomiske resultater og sikrer, at alle har en
fair chance for at fa succes. Det er bade en moralsk pligt
og en konkurrencemaessiqg fordel.

Lovgivning er afgerende i kampen for ligestilling,

men det er ikke nok i sig selv. Derfor fokuserer den
europziske mangfoldighedsmaned 2026 pa at
fremme og styrke inkluderende markeder og
arbejdspladser. Ansattelsesprocedurer er en central
del af dette initiativ for at sikre, at ligebehandling bliver
en realitet for alle.
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Brug klare, objektive
jobkriterier - Undgd vage
eller subjektive kriterier for
rollen, som kan dbne daren
for fordomme.

Skriv en inkluderende
jobbeskrivelse - Brug

et neutralt sprog, undgd
alderskodede udtryk (energisk,
ung osv.), og sorg for, at
kravene virkelig er nadvendige
og ikke baseret pd antagelser.

Standardiser
rekrutteringsprocessen -
Anvend de samme
interviewspargsmdl,
evalueringsskemaer og
beslutningstrin til alle
kandidater. Ensartethed
reducerer ubevidste
fordomme.
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Hvordan undgar man
torskelsbehandling i

anszttelsesprocedurer?

Sammensat mangfoldige
ansattelsespaneler.

Stol pa strukturerede
vurderinger og
kompetencebaserede tests
— Evaluer kandidaterne pa,
hvad de kan, snarere end pd
subjektive indtryk.

Prov aktivt at modvirke
ubevidste fordomme.

Anvend blindede
rekrutteringsprocedurer
sa meget som muligt -
Fjernelse af navne, fotos,
alder eller nationalitet kan
reducere fordomme ved
den indledende screening
betydeligt.

o — )]

=
-

.



Promover jobopslag i forskellige netvaerk
for at udvide talentmassen.

Skab grobund for en inkluderende
arbejdsplads.

Tilbyd rimelige tilpasningsmuligheder i
hele rekrutteringsprocessen — og integrer
ogsa intersektionalitet i hele processen.

Anerkend veerdien af forskellige
erfaringer og karriereveje.

Brug data til at overvage og forbedre.

Giv mulighed for fleksible arbejdsforhold.
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Tjekliste til deltagelse
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Veelg jeres fokus: | kan vzelge en bestemt dag [1 Afhold arrangementer: Planlaeg og afhold Husk at dokumentere aktiviteterne med fotos, t
eller uge eller hele maneden til at fokusere pa onlinearrangementer for medarbejderne eller videoer og dokumenter.
mangfoldighed i organisationen. offentlige arrangementer, der er abne for alle. Sorg for, at alle foler sig respekterede og

Koordiner med nationale arrangementer, og [1 Inddrag medarbejderne i tilrettelaeggelse, velkomne i de planlagte aktiviteter, og lad dem
afstem aktiviteterne med jeres lands nationale logistik og oplysningsaktiviteter. At bruge rigtige deltage i det omfang, de har det godt med.
mangfoldighedsdag/-uge. Kontakt jeres nationale mennesker pa plakater og i videoer og artikler
mangfoldighedscharter for at fa mere at vide. skaber et stzerkere budskab.

Bed altid om feedback, og husk at evaluere
effekten og dele resultaterne med jeres
Tilskynd medarbejderne til at bidrage med [1 Tag kontakt til eksperter, NGO’er netvaerk bagefter.

idéer og blive involveret i planlaegningen. Det og virksomheder, der fokuserer pa det

sikrer deltagelse og fremmer innovation. mangfoldighedsemne, jeres kurser eller workshop Forpligt jer til inklusion og mangfoldighed i mere
‘ handler om. end blot mangfoldighedsmaneden. Brug dette

Definér formalet tydeligt for hver indsats (age momentum til at opbygge langsigtede initiativer, é

bevidstheden, udveksle fzerdigheder, informere osv.). sa indsatsen fortsaetter efter maj maned.

o ==



https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/eu-platform-diversity-charters_en?etransnolive=1&prefLang=da&etrans=da
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OPLYSNINGSKAMPAGNER 0G
INDDRAGELSE AF LEDELSEN

- Start en oplysningskampagne for hele
virksomheden, som ogsa kan deles med

: e, ™
eksterne interessenter. N
> Fa den overste direktor eller den
overste ledelse til at lave en
videobesked eller et blogindlaeg,
som understreger vigtigheden af
mangfoldighed og inklusion.

i

- Start en solidaritetskampagne, der
fremhaever og statter marginaliserede
eller underrepraesenterede grupper i jeres
organisation eller lokalsamfund.

> Integrer mangfoldighedsbudskaber i
intern og ekstern kommunikation i labet
af maneden.
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MEDARBEJDERNETVARK 0G TRIVSEL

> Stot op om oprettelsen af
medarbejdernetvaerk, der beskaeftiger
sig med forskellige aspekter
af mangfoldighed.

Foretag konkrete aendringer

| arbejdsmiljget, og invester i
medarbejdernes trivsel. Sarg for,

at medarbejderne er aktivt involverede
i denne proces.

Tilbyd mentorprogrammer
for mangfoldighed.

Lav en (anonym) undersggelse i hele
organisationen for bedre at forsta
medarbejdernes behov.
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LYT TIL OG DEL PERSONLIGE HISTORIER

> Skab en platform, hvor medarbejderne
kan dele personlige historier og
erfaringer (artikler pa intranettet,
uformelle diskussionsgrupper,
historiefortzellingspodcast eller korte
videoserier og onlineworkshops med
eksterne partnere).

Publicer personlige eller inspirerende
historier om mangfoldighed og inklusion
fra medarbejderne, eller skriv en artikel,
der gennemgar organisationens veaerdier.

Afhold interviews med ansatte i
virksomheden, der er kendt for deres
kompetence inden for mangfoldighed,
og tal om de udfordringer, de har staet
over for, de vigtigste erfaringer og deres
resultater. Del disse historier pa de
sociale medier.

S

UNDERSOGELSER OG
FEEDBACKMEKANISMER

2> Lav en undersggelse for at fa feedback
fra medarbejderne om virksomhedens
mangfoldighedspolitik. Overvej at
gore det regelmaessigt for at holde jer
orienteret om medarbejdernes oplevelser
og behov.

e Afhold opfelgende fokusgrupper

efter undersogelsens resultater for
at udforske nggletemaer mere i dybden
og skabe lgsninger sammen med
medarbejderne.

Skab og implementer klare og
afgraensede processer for
rapportering af tilfaelde af
forskelsbehandling.

~




VIS JERES STOTTE TIL
#EUDIVERSITYMONTH

-

Tilfgj en stottetekst til jeres
e-mailsignaturer, f.eks.: “Alle skal have
ret til at veere dem, de er, uanset hvor de er.
Lad os fejre mangfoldigheden sammen!”

Lav korte videoklip med jeres
medarbejdere, som fremhaever
mangfoldigheden i jeres virksomhed,
hvordan | stetter mangfoldighed, og hvordan
det er integreret i jeres inklusionspolitik. Del
denne video pa sociale medier som LinkedIn,
Facebook og Instagram for at na ud til et
bredere publikum.

Tilfgj et onlinebanner til jeres websted,
f.eks.: “Lad os fejre den europaeiske
mangfoldighedsmaned sammen’.

Del stottebudskaber pa virksomhedens
sociale medier, og tilskynd medarbejderne
til at gore det samme pa deres

personlige konti.

Brug tagget #EUDiversityMonth.

/

engageret ved at bruge intranettet til at
dele relevante nyheder, opdateringer
og invitationer til arrangementer med
relation til mangfoldighed.

Lav en sarudgave af jeres nyhedsbrev,

der er dedikeret til maj som
mangfoldighedsmaneden, med tipsog -
aktiviteter til at fremme inklusionsanden

og til at starte samtaler om emnet.

Inviter medarbejderne til at dele >
deres syn pa de inkluderende procedurer

pa jeres arbejdsplads, og del disse

historier i nyhedsbreve eller pa

sociale medier.

KOMMUNIKATION OG INFORMATIONSUDVEKSLING

- Hold medarbejderne informeret og >

Inviter medarbejderne til at bidrage

til vaegplakater (eller et virtuelt
whiteboard), hvor de forteeller,

hvordan de stgtter organisationens
mangfoldighed. Del disse plakater pa de
sociale medier, eller lav en “vaeg med
gode tanker/ansker”.

Lav og distribuer brochurer eller
flyers om mangfoldighed og inklusion til
medarbejdere og interessenter.

Udarbejd og promover et
e-laeringsmodul om mangfoldighed
og inklusion. Brug ressourcer fra jeres
mangfoldighedscharter, eller lav

nyt indhold.




INTERNE ARRANGEMENTER

-

Afhold (online-) netvaerksmaeader eller
morgenmadsmader med forskellige og inspirerende
opleaegsholdere for at @ge bevidstheden om
mangfoldighed og inklusion.

Afhold (online-) kurser, workshops og seminarer
om mangfoldighedsemner, ubevidste fordomme,
diskrimination pa arbejdspladsen eller inkluderende
sprog. Inkluder skraeddersyede sessioner for ledere
for at sikre, at de gar foran med et godt eksempel.

Lancer en (online-) fotoudstilling med temaet
“Hvad betyder mangfoldighed for medarbejderne?”.

Afhold regelmaessigt onlinekaffemeader,
hvor ledelsen kan vise deres aktive stotte til
mangfoldighed pa arbejdspladsen.

Afhold en konference om mangfoldighed for
hele virksomheden med deltagelse af den averste
ledelse. Fokuser pa generelle mangfoldighedsemner
eller specifikke aspekter, der er relevante for
organisationen.

Vis film, koncerter eller teaterforestillinger
med mangfoldighedstema, efterfulgt af
gruppediskussioner for at uddybe forstaelsen.

Kom i kontakt med medarbejderne uden for
virksomhedens mure gennem sportsaktiviteter,

e - ) | | | ] ] .

som f.eks. en tematisk mangfoldighedsvandring.
Dragft emner om mangfoldighed og inklusion, og
inviter inspirerende oplaegsholdere fra

sportens verden.

Afhold turneringer, konkurrencer eller quizzer
om mangfoldighed for medarbejderne med

nogle symbolske praemier til vinderne. De kan ogsa
udvides til at omfatte jeres eksterne interessenter.

Afhold et “buddy”-arrangement, hvor kollegerne
kan lzere hinanden at kende og laere af hinanden.
Det er en god idé at forberede nogle spargsmal eller
en opgave sammen pa forhand.

Organiser en “i mine sko”-dag, sa medarbejderne
kan opleve en arbejdsdag fra perspektivet af en
kollega med en anden baggrund, f.eks. en person
med et handicap eller af et andet kan eller

en anden oprindelse.

Organiser en litteraer aften, hvor deltagerne kan
udforske emnet mangfoldighed gennem en bog, der
fokuserer pa et eller andet aspekt af mangfoldighed.
Efter at have laest teksten sammen kan deltagerne
have en gruppediskussion og dele deres tanker om,

hvordan denne historie har fremmet deres forstaelse

af mangfoldighed.

Markér Verdensdagen for kulturel
mangfoldighed med en workshop, der fokuserer

pa at forbedre den interkulturelle bevidsthed. Tal

om veaerdien af kulturel mangfoldighed, vigtigheden
af interkulturel dialog og behovet for at bekaempe
stereotyper og fordomme for at fremme samarbejde
og forstaelse.

Giv mulighed for at laere om forskellige kulturer
(mad, religioner, sprog osv.).

Kulturarvsmaneder: Markér forskellige
kulturarvsmaneder (f.eks. for forskellige etniske
oprindelser — eksempler fra USA er Black History
Month og Hispanic Heritage Month - eller Pride)
med uddannelsesarrangementer, geestetalere
og tematiske aktiviteter.

Saerlige tojdage: Afhold temadage, hvor
medarbejderne opfordres til at baere traditionel
paklaedning fra deres kultur.

Tilrettelaeg arrangementer eller initiativer, der viser
solidaritet med lokalsamfundet, f.eks. frivilligt

arbejde for lokale velggrenhedsorganisationer eller
deltagelse i samfundstjenesteprojekter.
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OFFENTLIGE ARRANGEMENTER OG EKSTERNE INITIATIVER
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Vaer veert for offentlige
arrangementer sasom
mangfoldighedsleb eller uddeling
af mangfoldighedspriser for at
fremme mangfoldighed og inklusion
og bringe medarbejderne og
lokalsamfundet sammen.

Organiser rundbordsdiskussioner
med specialister i mangfoldighed
og inklusion

Lancer sarlige produkter eller
tjenester til den europaeiske
mangfoldighedsmaned. Lav
seerudgaver, der afspejler jeres
engagement i mangfoldighed og
inklusion, og fremhaev de tiltag, jeres
organisation gar for at statte

disse veerdier.

Indga partnerskaber med lokale
NGO’er, skoler, lokalforvaltninger
og andre virksomheder for at
udveksle ekspertviden og idéer.

Tilskynd til mentorordninger for
jobsggende med forskellige evner og
faerdigheder.
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Lav frivilligt arbejde som
organisation, eller gor det muligt
for medarbejderne at lave frivilligt
arbejde i arbejdstiden i hele den
europeeiske mangfoldighedsmaned.

Organiser virtuelle abne dage for
at interagere med jeres kunder og
offentligheden. Brug disse sessioner
til at fremvise jeres initiativer om
mangfoldighed og inklusion oqg til

at komme i kontakt med et

bredere publikum.
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Sponsorér og/eller deltag i
eksterne arrangementer, f.eks.
lokale Pride-aktiviteter.

Udgiv en arsrapport om
betydningen af mangfoldighed,
der opsummerer jeres organisations
initiativer, fremskridt og forpligtelser,
og del den offentligt for at inspirere
andre og tilskynde til ansvarlighed.
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‘ VORES VISUELLE HOVEDELEMENT #EUDIVERSITYMONTH
— > Skab mere synlighed med vores centrale visuelle 2> Uanset om det er i jeres indlaeg pa de sociale medier,
element: | kan bruge det i jeres kommunikation, i jeres | jeres e-mailsignaturer, pa jeres websted eller endda
— egne reklamefoldere eller pa jeres websted. i trykte dokumenter, sa brug det visuelle element og
hashtagget i jeres kommunikation! Det vil hjeelpe jer med

Det visuelle element kan downloades pa alle sprog her. at sprede bevidstheden om mangfoldighed og kendskabet
til EU’s mangfoldighedsmaned til endnu flere mennesker
og blive en multiplikator for mangfoldighed!

| kan finde felt-skabeloner til konti pa sociale medier pa
#EUDiversityMonth-webstedet. Uanset om det er pa
LinkedIn, Instagram eller Facebook - vis, at | deltager

i #EUDiversityMonth!
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/resources_en?etransnolive=1&prefLang=da&etrans=da

https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=da&etrans=da
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- Secet jeres initiativ for en inkluderende arbejdsplads
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=da&etrans=da
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