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Mitmekesisus ei ole kulu ega kompromiss.
Vastupidi, see on Euroopa konkurentsieelis,
innovatsiooni kutus. Kui the laua tmber
on erineva tausta, soo, vanuse, rahvuse

ja kogemustega inimesed, tekivad
uuenduslikud ideed ja sunnivad paremad
otsused. Kaasav varbamine on ettevotluse
jaoks kasulik. Nii ehitame tugevamaid
thiskondi, kus koigil on diglane voimalus
edu saavutada.

Hadja Lahbib
Euroopa Komisjoni voérddigusvolinik
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Sissejuhatus

Euroopa Komisjon korraldab Euroopa
mitmekesisuse kuud mitmekesisuse
kokkulepete Euroopa vorgustiku kaudu koos
selle lilkmete ja nende allkirjastajatega.
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Euroopa mitmekesisuse kuu
peamine eesmark on edendada
mitmekesisust ja kaasatust tookohal
ja kogu uhiskonnas, thendades uhise

eesmargi nimel erinevaid sidusrihmi -

mitmekesisuse kokkuleppeid, vaikseid
ja suuri tééandjaid, eraettevotteid,
avalik-diguslikke organisatsioone ja
mittetulundusuhinguid.

Soltumata sellest, kas olete
mitmekesisuse kokkuleppele

alla kirjutanud vai mitte, on see
kuu teie vdimalus naidata oma
puhendumust ning tunnustada ja
edendada mitmekesisust tookohal
ja valjaspool seda. See on aeg, mis
vOimaldab suurendada teadlikkust

mitmekesisuse ja kaasamise eelistest
ning tutvustada nende positiivset moju

teie organisatsioonile.
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Osalemiseks korraldage siseUritusi
oma tootajatele vai tehke seda
nendega koostdds, korraldage
avalikke uritusi uldsusele, klientidele
vOi tarnijatele v6i kasutage
sotsiaalmeediat oma sonumi
levitamiseks. Mitmekesisuse
edendamine ja kaasava tédkoha
loomine nduab pidevat t66d, kuid
osalemine Euroopa mitmekesisuse
kuul on suureparane vdimalus teha
oma joupingutused nahtavaks.

Selles juhendis on esitatud
mitmesuguseid ideid, kuidas kaasata
oma toéotajaid ja sidusrihmi,

et kasutada seda véimalust
mitmekesisuse ja kaasamise
edendamiseks.
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Euroopa mitmekesisuse kuu on suureparane véimalus valjendada
oma organisatsiooni puhendumist mitmekesisuse edendamisele:

> Ekinnitades mitmekesisust - tutvustades
organisatsiooni organisatsiooni siseselt ja
pohivaartusena, vdliselt teie jéupingutusi
mitmekesisuse ja
kaasamise alal ning
maoodikuid koos
konkreetsete andmeteqga,

viies selle kooskoélla teie
organisatsiooni missiooni
ja strateegiaga,

lisades mitmekesisusele
ja kaasamisele
puhendumise ametlikesse
dokumentidesse

nagu organisatsiooni
mitmekesisuse ja
kaasamise avaldusele,
tegevusjuhendile,
lepingutele tarnijatega jne,

luues sisevorgustikke,
mis kasitlevad
mitmekesisuse erinevaid
kilgi,

nimetades ametisse
mitmekesisuse eest
vastutava tootaja,

luues mitmekesisusega
seotud projektide jaoks
mitmekesisuse tooriihma
jalvoi juhtkomitee.

allkirjastades
mitmekesisuse
kokkuleppe,
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1 oma tootajate,
lientidega.

ohutage mitmekesisuse vaartust
O6tajate, klientide, tarnijate ja uldsu:
ning suurendage teadlikkust selle eelis

Q.idake eeskui®

Tugevdage oma mainet ning seiske mitmekes
ja vordoiguslikkuse eest. See tasub end ara

talentide varbamisel ja hoidmisel, uute klienti
ligimeelitamisel ja kasumi suurendamisel.

M

uge

tleeuroopalises
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Kaasavate turgude eden-
damine — soodustades kaas-

avaid toolevotmistavasid

Viimastel aastatel on Euroopas toimunud pdhjalikud sotsiaalsed

ja majanduslikud muutused, mis on kujundanud Umber t66turge

ja suurendanud survet todtajatele. Hoolimata tugevatest ELi
oigusaktidest, mis tagavad kdigile diglase kohtlemise, on
diskrimineerimine tddlevotmisel endiselt laialt levinud. See 66nestab
usaldust ja piirab vdimalusi. Need probleemid ei mdjuta mitte ainult
Uksikisikuid, vaid vahendavad ka kindlust meie thiskonna digluses.

Probleemi ulatus on selge. 2021. aastal teatas ule 5,23 miljoni naise
ELis, et nad tunnevad end t66l diskrimineerituna — palju rohkem

kui sama teatanud 3,63 miljonit meest. Kdige rohkem kogesid
diskrimineerimist eakamad to6tajad vanuses 30-54 ja 55-74, samas
kui noored teatasid sellest kdige vahem. Kéige suuremaid takistusi
kogesid inimesed, kelle mélemad vanemad on sitindinud valismaal,
kusjuures diskrimineerimine tulenes peamiselt valismaisest paritolust.
Puudega kandidaatidel on keskmiselt 41% vaiksem téendosus saada
t6dkoha taotlusele positiivset vastust ning rassilisse ja etnilisse
vahemusse kuuluvatel kandidaatidel on tdenaosus kontaktivotmiseks
umbes 29% vaiksem.
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Diskrimineerimist voib esineda ka muudel kui kaitstud
alustel, naiteks perekonnaseisu, sissetulekute taseme
vOi elukoha t6ttu, ning see vdib mitme teguri kattumisel
stiveneda. Naiteks eakad naised vdivad kokku puutuda
erilise eelarvamuste kombinatsiooniga, mis suurendab
nende haavatavust tooturul. Intersektsionaalsuse
moistmine on oluline, et vdidelda diskrimineerimise koigi
vormide vastu todlevotmisel.

Need tavad on midagi enamat kui statistika -

need kujundavad inimeste elu. Diskrimineerimine
toolevotmisel voib suurendada isolatsiooni, stressi

ja arevust, moonutada karjadrivdéimalusi ja jdtta
tksikisikud ilma téovoéimalustest, pdhjustades sellega
nende ebakindlat majanduslikku olukorda. Oiglane

L

tédlevotmine ei ole ainult juriidiline kohustus, vaid

see on ka mitmekesise ja uuendusmeelse t66j6u

alus. Kaasav tdolevdtmine tugevdab sotsiaalset
uhtekuuluvust, parandab majandustulemusi ja tagab, et
kdigil on diglased véimalused edu saavutada. See on nii
moraalne kohustus kui ka konkurentsieelis.

Oigusaktid on varddiguslikkuse eest vditlemisel

vaga olulised, kuid neist Uksi ei piisa. Seeparast
keskendub 2026. aasta Euroopa mitmekesisuse
kuu kaasavate turgude ja tookeskkondade
edendamisele ja tugevdamisele. Toolevotmise
tavad on selle algatuse oluline osa, et tagada kdigile
vordne kohtlemine.




Kuidas valtida diskrimi-

neerimist toolevotmisel?

> Kasutage selgeid, > Tagage varbamiskomisjoni
objektiivseid kriteeriume - mitmekesisus.
valtige ebamadaraseid voi
subjektiivseid kriteeriume,
mis vdivad tuua kaasa
eelarvamuste valjendumise.

> Tuginege struktureeritud
hindamistele ja
oskustepohistele
testidele - hinnake

> Kirjutage kaasav kandidaate pigem selle
ametijuhend - vdljenduge pohjal, mida nad oskavad, kui
neutraalselt, valtige vanusega subjektiivsete muljete péhjal.

seotud madisteid (energiline,
noor jne) ja veenduge,

et néuded on tdepoolest
vajalikud, mitte ei pbhine
oletustel. > Rakendage varbamisel
voimalikult palju
pimemeetodeid - nimede,
fotode, vanuse v0i rahvuse
eemaldamine vaib oluliselt
vahendada eelarvamuste
maoju esialgsel sdelumisel.

- Pililidke aktiivselt
vahendada alateadlikke
eelarvamusi.

2> Looge standardne
varbamisprotsess -
rakendage kaigi
kandidaatide suhtes
samu intervjuukusimusi,
hindamistabeleid ja
otsustusetappe. Jarjepidevus
vahendab alateadlikke

eelarvamusi.
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Reklaamige to6dkuulutusi erinevates
vorgustikes, et laiendada oma
talendibaasi.

Arendage kaasavat t6dkeskkonda.

Pakkuge madistlikke kohandusi kogu
varbamisprotsessi valtel — [6imides ka
intersektsionaalsust kogu protsessi valtel.

Tunnustage erinevate kogemuste ja
karjaarikdikude vaartust.

‘ |
Kasutage andmeid jalgimiseks ja ‘
taiustamiseks.
Edendage paindlikke to6tingimusi. J
| W |
- _ —. 'a.:__'q.
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Seadke ajaline fookus: valige konkreetne Korraldage liritusi — kavandage ja korraldage [1 Hoolitsege, et koik tunneksid end kavandatud t
paev, nadal voi terve kuu, millal te téstate veebipbhiseid uritusi oma tootajatele voi koigile tegevustes austatuna ja oodatuna, véimaldades
mitmekesisuse oma organisatsioonis fookusesse. moeldud avalikke Uritusi. igaltihel osaleda nii palju, kui see talle sobib.

Koordineerige oma tegevust riiklike Kaasake oma tootajad tegevuste korraldamisse, [1 Kiisige alati tagasisidet ja seejdrel hinnake mdju
uritustega ja viige see vastavusse oma riigi logistikasse ja teadlikkuse suurendamisse. Pdris ning jagage tulemusi oma vorgustikega.
riikliku mitmekesisuse paeva voi nadalaga. inimeste kasutamine plakatitel, videotes ja
Lisateabe saamiseks vdtke thendust oma riikliku artiklites loob tugevama sénumi. - ~

ka parast kuu [6ppu. Kasutage saadud hoogu

mitmekesisuse kokkuleppega. Votke iihendust ekspertide, vabalhenduste pikaajaliste algatuste Ulesehitamiseks, et

Julgustage oma tootajaid esitama ideid ja ja ettevotetega, kes tegelevad mitmekesisuse joupingutused jatkuksid ka parast maikuud.
‘ l66ma kaasa planeerimisel. See tagab osalemise teemaga, mida soovite oma koolitusel voi

ja soodustab innovatsiooni. seminaril kasitleda. é

[1 Pidage kaasamist ja mitmekesisust silmas

Maaratlege selgelt iga tegevuse eesmark Jaadvustage kindlasti oma tegevused fotode,
(teadlikkuse suurendamine, oskuste jagamine, videote ja dokumentide ndol.
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TEADLIKKUSE SUURENDAMISE ,
KAMPAANIAD JA JUHTIDE KAASAMINE B

> Korraldage kogu organisatsiooni
hélmav teadlikkuse suurendamise

kampaania, mida saab jagada ka valiste ‘
sidusruhmadeqga.

> Koostage videosonum voi
blogipostitus, milles teie
tegevjuht vi tippjuhtkond réhutab ‘\
mitmekesisuse ja kaasamise tahtsust.

> Korraldage solidaarsuskampaania, mis
toob esile ja toetab marginaliseeritud voi
alaesindatud rihmi teie organisatsioonis
vOi kogukonnas.

L6imige mitmekesisuse
sonumeid kogu kuu jooksul sise- ja
valiskommunikatsiooni.




TOOTAJATE VORGUSTIKUD JA HEAOLU

> Holbustage mitmekesisuse eri
killgedele puhendatud todtajate
vorgustike loomist.

Tehke konkreetseid muudatusi
todkeskkonnas ja investeerige todtajate
heaolusse. Tagage, et todtajad oleksid
sellesse protsessi aktiivselt kaasatud.

Pakkuge mentorlusprogramme
mitmekesisuse alal.

Kaivitage kogu organisatsiooni hélmav
(@anonuudmne) kusitlus, et paremini
moista oma tootajate vajadusi.

A‘

KUULAKE JA JAGAGE
ISIKLIKKE LUGUSID

> Looge tddtajatele platvorm isiklike
lugude ja kogemuste jagamiseks
(artiklid sisevorgus, mitteametlikud
arutelurihmad, lugude jagamise podcast
vOi lUhivideote sari ja veebipdhised
tootoad koos valispartneritega).

Avaldage oma tootajate isiklikke voi
inspireerivaid lugusid mitmekesisuse
ja kaasamise kohta vai kirjutage artikkel,
mis kordab teie organisatsiooni vaartusi.

Viige labi intervjuud ettevotte
spetsialistidega, kes on tuntud oma
padevuse poolest mitmekesisuse
valdkonnas, arutledes nende ees seisnud
probleemide, peamiste dppetundide

ja saavutuste Ule. Jagage neid lugusid
sotsiaalmeedias.

\\

KUSITLUSED JA
TAGASISIDEMEHHANISMID

- Viige labi kisitlus, et koguda tootajatelt
tagasisidet teie organisatsiooni
mitmekesisuse poliitika kohta. Kaaluge
selle korraparaselt tegemist, et olla
kursis oma tddtajate kogemuste
ja vajadustega.

- Korraldage parast kusitluse tulemuste
selgumist jarel-fookusgrupid, et uurida
pbhiteemasid pdhjalikumalt ning luua
koos tootajatega lahendusi.

Looge selged eraldi menetlused
diskrimineerimisjuhtumitest
teatamiseks ning rakendage neid.

~




NAIDAKE OMA TOETUST
ELI MITMEKESISUSE KUULE
#EUDIVERSITYMONTH

> Lisage oma e-posti allkirjadele
tutvustustekst, naiteks: ,lgathel
peaks olema 06igus olla see, kes ta
on, olenemata sellest, kus ta asub.
Tahistame koos mitmekesisust!®

> Looge oma tddtajatega lithikesi
] videoklippe, mis tdstavad esile
mitmekesisust teie organisatsioonis,
kuidas te seda julgustate ja kuidas see
on l6imitud teie kaasamispoliitikasse.
Jagage seda videot sotsiaalmeedia
platvormidel nagu LinkedIn, Facebook
ja Instagram, et jéuda laiema publikuni.

Lisage oma veebisaidile reklaamiriba,
naiteks: ,Tahistame koos Euroopa
mitmekesisuse kuud®.

Jagage kuu reklaamsonumeid oma
ettevotte sotsiaalmeedias ja julgustage
oma tootajaid tegema sama oma isiklikel
kontodel.Lisage

silt #EUDiversityMonth.

o
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KOMMUNIKATSIOON JA TEABEVAHETUS

> Hoidke oma tdotajaid kursis ja kaasake
neid, kasutades sisevorku mitmekesisusega
seotud asjakohaste uudiste, teadete ja
uritusekutsete jagamiseks.

Koostage oma uudiskirja erivdljaanne,
mis on pithendatud maikuu kui
mitmekesisuse kuu tahistamisele,
esitades selles nduandeid ja tegevusi
kaasamisvaimu edendamiseks ning sel
teemal vestluste alustamiseks.

Kutsuge tootajaid iiles jagama oma
arvamusi kaasavate tavade kohta

teie tookohal ja jagage neid lugusid
uudiskirjades vdi sotsiaalmeedias.

-

Kutsuge oma too6tajaid ules kirjutama
seinaplakatitele (vdi virtuaalsele
tahvlile), kuidas nad toetavad
organisatsiooni mitmekesisust. Jagage neid
plakateid sotsiaalmeedias vdi looge ,heade
motete vdi soovide sein®.

Koostage ja jagage tdotajatele ja
sidusriihmadele brosiiiire voi teabelehti
mitmekesisuse ja kaasamise kohta.

Koostage e-oppe moodul mitmekesisuse
ja kaasamise kohta ning reklaamige
seda. Kasutage oma mitmekesisuse harta
materjale vOi toéotage valja uus sisu.
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Korraldage (veebipdhiseid) vorgustikukohtumisi
vOi hommikustoke mitmekesiste ja inspireerivate
konelejatega, et suurendada teadlikkust
mitmekesisusest ja kaasamisest.

Korraldage (veebipdhiseid) koolitusi, tootubasid
ja seminare mitmekesisuse, teadvustamata
eelarvamuste, diskrimineerimise voi kaasava
keelekasutuse teemadel. Lisaks tehke juhtidele
kohandatud koolitusi, et nad naitaksid

juhina eeskuju.

Korraldage (veebipdhine) fotonaitus teemal ,Mida
tahendab mitmekesisus teie tootajate jaoks?”.

Korraldage korrapdraselt veebipohiseid
vestlusi, kus juhtkond saab ndidata oma aktiivset
toetust mitmekesisusele t6okohal.

Korraldage kogu ettevotet voi organisatsiooni
holmav konverents mitmekesisuse teemal, kuhu
kaasate ka tippjuhtkonna. Keskenduge uldistele
mitmekesisuse teemadele voi konkreetsetele

killgedele, mis on teie organisatsiooni jaoks olulised.

Ndidake mitmekesisuse teemalist filmi,
kontserti voi teatrietendust, millele jargnevad
ruhmaarutelud, et siivendada arusaamist.

I

Suhelge tootajatega ka valjaspool to6aega spordi
kaudu, naiteks korraldades mitmekesisuse teemalise
jalgsimatka. Arutlege mitmekesisuse ja kaasamise
teemadel ning kutsuge inspireerivaid

lektoreid spordimaailmast.

Korraldage oma tootajatele mitmekesisuse
teemal mange, voistlusi voi viktoriine, mille
vOitjad saavad simboolseid auhindu. Neid vdiks
laiendada ka teie valistele sidusriihmadele.

Korraldage soprusiiritus, kus kolleegid saavad
tksteist tundma dppida. Selleks oleks hea
valmistada koos ette moned kisimused

vOi Ulesanded.

Korraldage ,,tédvarju® paev, mis voimaldab
tootajatel kogeda to66pdeva teistsuguse taustaga,
naiteks puudega voi teisest soost voi paritoluga
kolleegi vaatenurgast.

Korraldage kirjandusohtu, mille kaigus saavad
osalejad uurida mitmekesisuse teemat mingit
mitmekesisuse kulge kasitleva raamatu kaudu.
Parast teksti Uhist lugemist voiksid osalejad

seda rihmas arutada ja vahetada motteid selle
kohta, kuidas see lugu arendas nende arusaamist
mitmekesisusest.

Tahistage kultuurilise mitmekesisuse pdeva
kultuuridevahelise teadlikkuse suurendamisele
keskenduva tootoaga. Arutlege kultuurilise
mitmekesisuse vaartuse ja kultuuridevahelise
dialoogi tahtsuse Ule ning raakige vajadusest
vOidelda stereotllpide ja eelarvamuste vastu,

et edendada koost6dd ja maistmist.

Pakkuge voimalusi erinevate kultuuride

tundmaoppimiseks (toidud, religioonid, keeled jne).

Parandi kuud - tahistage erinevaid kultuuriparandi
kuusid (nt mustanahaliste ajaloo, praidi voi
hispaania kultuuriparandi kuu) haridusurituste,
kilalisesinejate ja temaatiliste tegevustega.

Rahvariiete paevad - korraldage rahvariiete
pdevi, kus tédtajaid julgustatakse kandma oma
traditsioonilisi rahvariideid.

Korraldage uritusi vdi algatusi, mis nditavad
solidaarsust kohalike kogukondadega,
nditeks vabatahtlik t66 kohalikes
heategevusorganisatsioonides vOi

osalemine Uhiskondliku t66 projektides.
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AVALIKUD URITUSED JA VALISED ALGATUSED
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Korraldage avalikke iiritusi >
nagu mitmekesisuse jooks voi
mitmekesisuse auhinnad, et
edendada mitmekesisust ja kaasamist
ning viia oma toéotajad kokku kohaliku
kogukonnaga.

Korraldage iimarlaua arutelusid
mitmekesisuse ja kaasamise
spetsialistidega

Looge eritooteid voi -teenuseid,

mis on seotud Euroopa mitmekesisuse
kuuga. Looge erivaljaandeid, mis >
kajastavad teie puhendumist
mitmekesisusele ja kaasamisele,

tuues esile meetmed, mida teie
organisatsioon votab nende vaartuste
toetamiseks.

Looge partnerlusi kohalike
vabaiihenduste, koolide,
kohalike omavalitsuste ja teiste
ettevotetega, et jagada teadmisi
ja ideid.

Julgustage mentorlust erinevate
vOimete ja oskustega toootsijatele.
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Tegutsege vabatahtliku
organisatsioonina voi soodustage
oma tdotajate vabatahtlikku tegevust
t6dajal kogu Euroopa mitmekesisuse
kuu jooksul.

Korraldage virtuaalseid lahtiste
uste paevi oma klientide ja
tldsusega suhtlemiseks. Kasutage
neid Uritusi oma mitmekesisuse ja
kaasamise algatuste tutvustamiseks
ja laiema publiku kaasamiseks.
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Toetage sponsorina
ettevottevaliseid lritusi ja/

voi osalege neil, nditeks kohalikel
praiditritustel.

Avaldage iga-aastane aruanne
mitmekesisuse moju kohta, milles
votate kokku teie organisatsiooni
algatused, edusammud ja kohustused,
ning jagage seda avalikult, et
inspireerida teisi ja julgustada
vastutuse votmist.




Kommunikatsioonivahendid v {(

A

MEIE POHIVISUAAL #EUDIVERSITYMONTH
— > Suurendage nahtavust meie pdhivisuaali abil. Seda - Kasutage seda pdéhivisuaali ja teemaviidet oma
saate kasutada oma kommunikatsioonis, teabelehtedel sotsiaalmeedia postitustes, e-posti allkirjas, veebisaidil
vOi veebilehel. vOi iseqi trukitud dokumentides! See aitab teil veel

laiemalt suurendada teadlikkust mitmekesisusest ja
Selle visuaali saate kdigis keeltes alla laadida siit. ELi mitmekesisuse kuust ning saada mitmekesisuse
eestvedajaks!

Veebisaidil #EUDiversityMonth leiate malle oma
sotsiaalmeediakontode jaoks. Naidake LinkedInis,
Instagramis vOi Facebookis, et osalete kampaanias
#EUDiversityMonth!
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> Lisage oma kaasava tookeskkonna algatus
#EUDiversityMonth kaardile. ijfﬂ
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=et&etrans=et
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