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" Monimuotoisuus ei ole kulu eika
kompromissi. Painvastoin, se on Euroopan
Kilpailuetu, innovoinnin polttoaine. Kun
saman poydan adressa istuu ihmisia,
joilla on erilainen tarina, sukupuoli, ika,
kansallisuus ja kokemus, innovatiiviset
ideat heraavat henkiin ja paatokset
paranevat. Osallistava palkkaaminen on
hyvaksi liikketoiminnalle. Nain rakennamme
vahvempia yhteiskuntia, joissa kaikilla on
reilu mahdollisuus menestya. ”

Hadja Lahbib
Eurooppalainen komissaari yhdenvertaisuudesta
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Johdanto

Euroopan komissio jarjestaa
Monimuotoisuuden eurooppalaisen
teemakuukauden yhteistydssa Diversity
Charters -verkoston, sen jasenten ja

monimuotoisuussitoumuksen allekirjoittaneiden

organisaatioiden kanssa.

Monimuotoisuuden

eurooppalaisen teemakuukauden
padtavoitteena on edistaa
monimuotoisuutta ja osallisuutta
tyopaikoilla ja yhteiskunnassa
kokoamalla eri sidosryhmat -
monimuotoisuusverkostot, pienet ja
suuret tyonantajat, yksityiset yritykset,
julkiset organisaatiot ja voittoa
tavoittelemattomat yhdistykset -
vhteisen tavoitteen aarelle.

Olipa organisaatiosi allekirjoittanut
monimuotoisuussitoumuksen tai ei,
tama kuukausi tarjoaa mahdollisuuden
osoittaa sitoutumista, juhlia ja edistaa
moninaisuutta niin tydpaikalla kuin
sen ulkopuolella. Nyt on aika lisata
tietoisuutta monimuotoisuuden ja
osallisuuden eduista seka esitella
niiden myonteisia vaikutuksia
organisaatioonne.
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Osallistu jarjestamalla sisdisia
tapahtumia tyontekijoille tai yhdessa
tyontekijoiden kanssa, jarjestamalla
tapahtumia yleisoélle, asiakkaille

tai sidosryhmille tai levittamalla
viestia sosiaalisessa mediassa.
Monimuotoisuuden edistaminen ja
osallistavien tyopaikkojen luominen on
jatkuvaa tyota, mutta osallistuminen
monimuotoisuuden teemakuukauteen
on loistava tapa tehda

ponnistelut nakyviksi.

Tassa oppaassa on monenlaisia
ideoita siihen, miten sitouttaa
tyontekijat ja sidosryhmat

seka hyodyntaa tata tilaisuutta
monimuotoisuuden ja osallisuuden
edistamiseen.
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sitoutuminen monimuotoisuuteen:

-> asettamalla moninaisuus
organisaation keskeiseksi
arvoksi,

saattamalla se
vhdenmukaiseksi
organisaation mission
ja strategian kanssa,

sisallyttamalla sitoutuminen
monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen virallisiin
asiakirjoihin, esim.
organisaation D&l-
linjaukseen, ohjeisiin,
hankintasopimuksiin jne.,

allekirjoittamalla
monimuotoisuussitoumus,

viestimalla
monimuotoisuuden

ja osallisuuden
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Monimuotoisuuden eurooppalainen teemakuukausi
on loistava tilaisuus virallistaa organisaationne

edistamistoimista

ja mittareista sisdisesti
ja ulkoisesti tarjoten
aihetta koskevaa
konkreettista dataa,

luomalla sisdisia
verkostoja,

jotka keskittyvat
monimuotoisuuden
eri nakokohtiin,

nimittamalla
moninaisuusvastaavan,

perustamalla
moninaisuustyoryhman
jaltai -ohjausryhman
moninaisuushankkeita
varten.




rosta monimuotoisuuden tarkeytta

enkildstollesi, asiakkaillesi, toimittajille je
vleisolle, seka lisaa tietoisuutta sen eduistc

akumppaneihisi
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Vahvista mainettasi ja ota kan
ja tasa-arvon puolesta. Tama
rekrytoinnissa ja pitamisessa,
hankinnassa ja tuloksen maksi
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aksi Euroopan laajuista
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Osallistavien markkinoiden
edistaminen: Osallistavien
rekrytointikdytantojen rooli

Eurooppa on viime vuosina kohdannut syvallisia yhteiskunnallisia

ja taloudellisia muutoksia, jotka ovat muokanneet tydomarkkinoita
ja kasvattaneet tyontekijoihin kohdistuvia paineita. Huolimatta EU:n
vahvasta lainsaadanndsta, joka takaa oikeudenmukaisen kohtelun
kaikille, syrjinta rekrytointikaytannoissa on edelleen yleista. Tama
heikentaa luottamusta ja rajoittaa yksiléiden mahdollisuuksia.
Nama haasteet eivat vaikuta vain yksil6ihin, vaan heikentavat myaos
luottamusta yhteiskuntiemme oikeudenmukaisuuteen.

Ongelman laajuus on selva. Vuonna 2021 yli 5,23 miljoonaa naista
EU:ssa ilmoitti, ettd heita syrjitaan tydpaikalla. Samasta asiasta ilmoitti
vain 3,63 miljoonaa miesta. Eniten syrjintaa kokivat iadkkaammat
tyontekijat (30-54 ja 55-74-vuotiaat), kun taas nuoret kokivat sita
vahiten. Suurimmat esteet kohtasivat raportointimaassa syntyneet
henkil6t, joiden molemmat vanhemmat ovat syntyneet ulkomailla:
syrjinta perustui siis paaasiassa ulkomaalaistaustaan. Vammaisten
hakijoiden todenndkdisyys saada mydnteinen vastaus tyohakemukseen
on keskimadrin 41 prosenttia pienempi ja rodullistettuun ryhmaan tai
etniseen vahemmistéon kuuluvien hakijoiden noin

29 prosenttia pienempi.
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Syrjintad voi tapahtua myds muilla kuin lainsuojatuilla
perusteilla, kuten siviilisaadyn, tulotason tai

asuinpaikan vuoksi. Tilanne voi huonontua, kun

useat perusteet risteavat. Esimerkiksi iakkaat

naiset voivat kohdata erityisen yhdistelman
ennakkoluuloja, jotka lisaavat heidan haavoittuvuuttaan
tyomarkkinoilla. Syrjintaperusteiden risteavyyden eli
intersektionaalisuuden ymmartaminen on valttamatonta,
jotta syrjintaan voidaan puuttua kaikissa sen muodoissa.

Nama mallit ovat enemman kuin tilastoja - ne
muokkaavat ihmisten elamaa. Rekrytointiin

liittyva syrjinta voi lisata eristaytymista, stressia

ja ahdistusta, vaaristaa urapolkuja ja evata

yksiloilta tydllistymismahdollisuuksia, jolloin he
joutuvat epavarmaan taloudelliseen tilanteeseen.
Oikeudenmukainen rekrytointi ei ole vain lakisaateinen

L

velvoite, vaan myds monipuolisen ja innovatiivisen
tyovoiman perusta. Osallistava rekrytointi vahvistaa
sosiaalista yhteenkuuluvuutta, edistaa taloudellista
suorituskykya ja varmistaa, etta kaikilla on tasapuoliset
mahdollisuudet menestya. Se on seka moraalinen
velvollisuus etta kilpailuetu.

Lainsaadanto on elintarkeaa tasa-arvon puolesta
kaytdvassa taistelussa, mutta se ei yksinaan riita.
Taman vuoksi vuoden 2026 monimuotoisuuden
eurooppalainen teemakuukausi keskittyy
osallistavien markkinoiden ja tyopaikkojen
edistamiseen ja vahvistamiseen.
Rekrytointikaytannot ovat yksi taman aloitteen
keskeisista tekijoista kaikille yhdenvertaisen kohtelun
varmistamiseksi.




Miten valtt

aa syrjinta

rekrytointikaytannoissa?

> Kayta selkeita,

objektiivisia
valintaperusteita - Valta
epamaadraisia tai subjektiivisia
kriteereja, jotka voivat altistaa
puolueellisuudelle.

Kirjoita kattava
toimenkuvaus - Kayta
neutraalia kielta, valta ikaan
liittyvia termeja (energinen,
nuori jne.) ja varmista, etta
vaatimukset ovat todella
tarpeellisia eivatka perustu
oletuksiin.

Standardoi
rekrytointiprosessi -
Kayta samoja
haastattelukysymyksia,
arviointikriteereja ja
padatoksentekovaiheita
kaikkien hakijoiden
kohdalla. Johdonmukaisuus
vahentaa tiedostamattomia
ennakkoluuloja.

-

-

Varmista monimuotoiset
rekrytointipaneelit

Tukeudu strukturoituihin
arviointeihin ja taitoihin
perustuviin testeihin -
Arvioi hakijoita pikemminkin
sen perusteella, mita

he osaavat tehda, kuin
subjektiivisten vaikutelmien
perusteella.

Yritd aktiivisesti torjua
tiedostamattomia
ennakkoluuloja

Sovella mahdollisimman
paljon anonyymeja
rekrytointimenettelyja -
Nimien, valokuvien, ian tai
kansallisuuden poistaminen
voi vahentaa merkittavasti
esivalinnan vinoutumista.
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Mainosta tyopaikkailmoituksia erilaisissa
verkostoissa, jotta voit laajentaa osaajien
joukkoa

Luo osallistava tydpaikka

Tarjoa tarvittavia, kohtuullisia
mukautuksia koko rekrytointiprosessin
ajan - huomioi myds intersektionaalisuus
koko prosessin ajan

Tunnista erilaisten kokemusten ja
urapolkujen arvo

Hyddynna dataa seurantaan ja
kehittymiseen

Edista joustavia tydoloja
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Tarkistuslista monimuotoisuuden
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Valitse painopisteesi: Voit valita tietyn paivan, Jarjesta tapahtumia: Suunnittele ja jarjesta [l Varmista, ettd jokainen tuntee itsensa t
viikon tai koko kuukauden, jolloin organisaatiosi verkkotapahtumia henkildstéllesi tai kaikille kunnioitetuksi ja tervetulleeksi suunniteltuun
keskittyy monimuotoisuuteen. avoimena. toimintaan ja voi osallistua siihen siinda maarin

kuin hanesta tuntuu mukavalta.

Koordinoi toimintasi kansallisten Ota henkilostosi mukaan jarjestelyihin,

tapahtumien kanssa ja sovita se yhteen logistiikkaan ja tiedotustoimintaan. Viesti on Pyyda aina palautetta, ja kun olet saanut
oman maasi monimuotoisuuspaivan/- vahvempi, kun julisteissa, videoissa ja artikkeleissa palautetta, arvioi vaikutukset ja jaa tulokset
viikon kanssa. Ota yhteytta kansalliseen kaytetadn oikeita ihmisia. verkostoissasi.
Monimuotoisuusverkostoon saadaksesi
lisatietoja.

Ota yhteytta asiantuntijoihin, Sitoudu osallistavuuteen ja monimuotoisuuteen

kansalaisjarjestoihin ja yrityksiin, jotka keskittyvat kuukauden jalkeenkin. Hyodynna teemakuukautta

‘ Kannusta tyontekijoitasi esittamaan ideoita silihen monimuotoisuuden osa-alueeseen, jota ponnahduslautana pitkdaikaisille aloitteille, jotta
ja osallistumaan suunnitteluun. Nain varmistat haluat kasitella koulutuksessa tai ty6pajassa. saavutetut edistysaskelet sailyvat ja jatkuvat
osallistumisen ja edistat innovointia. toukokuun jalkeenkin. é

Varmista, ettda dokumentoit toimintasi
Maarittele kunkin toimen tavoite selkedsti valokuvin, videoin ja asiakirjoin.
(tietoisuuden lisaaminen, taitojen jakaminen,
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TIEDOTUSKAMPANJAT JA JOHTAIJIEN
OSALLISTUMINEN

- Kaynnista koko yrityksen laajuinen
tiedotuskampanja, joka voidaan jakaa
myos ulkoisille sidosryhmille.

Laadi toimitusjohtajan tai ylimman
johdon videoviesti tai blogikirjoitus,
jossa korostetaan monimuotoisuuden ja
osallisuuden merkitysta.

Kaynnista solidaarisuuskampanja,
jossa korostetaan ja tuetaan
organisaatiossasi tai yhteisdssasi olevia
marginalisoituja tai aliedustettuja
ryhmia.

Sisdllytda monimuotoisuutta koskevia
viesteja sisdiseen ja ulkoiseen
viestintaan koko kuukauden ajan.
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TYONTEKIJOIDEN VERKOSTOT JA
HYVINVOINTI

- Edista monimuotoisuuden eri
osa-alueiden kasittelevien
tyontekijaverkostojen perustamista.

Tee konkreettisia muutoksia
tyoymparistoon ja panosta
tyontekijoiden hyvinvointiin. Varmista,
etta tyontekijat osallistuvat aktiivisesti
tahan prosessiin.

Tarjoa monimuotoisuutta edistavia
mentorointiohjelmia.

Kaynnista koko organisaation laajuinen
(@anonyymi) kyselytutkimus, jonka
avulla voit ymmartaa tyontekijoidesi
tarpeita paremmin.

\/
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KUUNTELE JA JAA HENKILOKOHTAISIA
TARINOITA

- Luo tyontekijoille mahdollisuus jakaa
henkilékohtaisia tarinoita ja
kokemuksia (artikkelit intranetissa,
epaviralliset keskusteluryhmat,
tarinankerronta-podcast, lyhyt
videosarja tai verkkotydpajat ulkoisten
kumppaneiden kanssa).

Julkaise tyontekijoidesi
henkilokohtaisia tai inspiroivia
tarinoita monimuotoisuudesta ja
osallisuudesta tai kirjoita organisaation
arvoja painottava artikkeli.

Haastattele organisaatiosi
ammattilaisia, jotka ovat tunnettuja
Mmoninaisuusosaamisestaan, ja
keskustele heidan kohtaamistaan
haasteista seka heidan tarkeimmista
kokemuksistaan ja saavutuksistaan. Jaa
nama tarinat sosiaalisessa mediassa.

S S

KYSELYT JA PALAUTEMEKANISMIT

2> Kaynnista kyselytutkimus kerataksesi
tyontekijoilta palautetta yrityksesi
monimuotoisuusperiaatteista. Pohdi,
tulisiko kysely tehda saannollisesti,
jotta pysyt ajan tasalla tyontekijoidesi
kokemuksista ja tarpeista.

» Jarjesta kyselyn tulosten
perusteella seurantaryhmia, jotta

keskeisia teemoja voidaan tutkia
perusteellisemmin ja ratkaisuja
luodaan yhdessa tydntekijoiden kanssa.

Luo ja pane taytantoon

selkeit ja erilliset prosessit
syrjintatapauksista ilmoittamista
varten.
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OSOITA TUKESI #EUDIVERSITYMONTH
-TEEMAKUUKAUDELLE

- Lisaa sahkopostin allekirjoitukseen
promootioteksti, esimerkiksi:
“Jokaisella pitaisi olla oikeus olla
oma itsensa kaikkialla. Juhlitaan
monimuotoisuutta yhdessal”

Luo lyhyita videoita, joissa tydntekijasi
esittelevat monimuotoisuutta
yrityksessasi: miten siihen kannustetaan
ja miten se on sisallytetty yrityksen
osallisuusperiaatteisiin. Jaa tama

video sosiaalisessa mediassa,

kuten LinkedInissa, Facebookissa, ja
Instagramissa, jotta tavoitat laajemman
yleison.

Lisda verkkosivuillesi mainospalkki,
kuten: “Juhlitaan yhdessa
monimuotoisuuden eurooppalaista
teemakuukautta”

Jaa promootioviesteja yrityksesi
sosiaalisessa mediassa ja kannusta
tyontekijoitasi tekemaan samoin
henkilokohtaisilla tileillaan.

Kayta tunnistetta #EUDiversityMonth.

V

VIESTINTA JA TIETOJEN JAKAMINEN

- Pida tyontekijasi ajan tasalla ja
sitouta heidat jakamalla intranetissa
monimuotoisuuteen liittyvia uutisia,
paivityksia ja tapahtumakutsuja.

Valmistelkaa uutiskirjeeseenne
toukokuun moninaisuuden
teemakuukaudelle omistettu
erikoisnumero, jossa on vinkkeja ja
aktiviteetteja osallisuuden edistamiseksi ja
keskustelun kaynnistamiseksi aiheesta.

Pyyda tyontekijoita kertomaan
nakemyksensa tyopaikkasi osallistavista
kaytannoista ja jaa ndita tarinoita
uutiskirjeissa tai sosiaalisessa mediassa.

"

Pyyda tyontekijoitasi kirjaamaan
seindjulisteisiin (tai virtuaaliseen

valkotauluun) ajatuksiaan siita, miten he <
tukevat organisaation monimuotoisuutta.

Jaa naita julisteita sosiaalisessa mediassa

tai luo “hyvien ajatusten/toiveiden seinad”.

Laadi ja jaa esitteita tai lentolehtisia
monimuotoisuudesta ja osallisuudesta
tyontekijoille ja sidosryhmille.

Suunnittele monimuotoisuutta

ja osallisuutta koskeva verkko-
oppimismoduuli ja mainosta sita.
Hyodynna monimuotoisuusverkoston
resursseja tai kehita uutta sisaltoa.

N




SISAISET TAPAHTUMAT

[l

Jdrjesta verkostoitumistapaamisia (verkossa) tai
aamiaistilaisuuksia, joissa on mukana monipuolisia
ja innostavia puhujia lisaamassa tietoisuutta
monimuotoisuudesta ja osallisuudesta.

Jarjesta koulutustilaisuuksia, tyopajoja ja
seminaareja (verkossa) monimuotoisuusaiheista,
tiedostamattomista ennakkoluuloista,
tyopaikkasyrjinnasta tai osallistavasta kielesta.
Sisallyta raataloityja tilaisuuksia esihenkildille, jotta
varmistetaan, etta he toimivat esimerkkina.

Kaynnista valokuvanayttely (verkossa), jonka
aiheena on “Mita monimuotoisuus merkitsee
tyontekijoille?”

Jarjesta saannollisia verkkokahvihetkia,
joissa johto voi osoittaa aktiivisen tukensa
monimuotoisuudelle tyopaikalla.

Jarjesta koko yrityksen kattava
monimuotoisuutta kasitteleva konferenssi,

johon ylempi johto osallistuu. Keskity yleisiin
monimuotoisuusaiheisiin tai organisaatiosi kannalta
merkityksellisiin nakdkohtiin.

Nayta monimuotoisuusaiheisia elokuvia,
konsertteja tai teatteriesityksia, ja jarjesta
niiden jalkeen ryhmakeskusteluja ymmarryksen
syventamiseksi.

e - ) | | | ] ] .

urheilutoiminnan, kuten monimuotoisuuskavelyn,
avulla. Keskustele monimuotoisuuteen ja
osallisuuteen liittyvista aiheista ja kutsu inspiroivia
puhujia urheilumaailmasta.

Jarjesta tyontekijoille monimuotoisuutta
koskevia peleja, kilpailuja tai tietovisoja, joiden
voittajille on tarjolla symbolisia palkintoja. Voit
kutsua mukaan myos ulkoisia sidosryhmia!

Jarjesta “kaveritapahtuma”, jossa kollegat voivat
tutustua toisiinsa ja oppia toisiltaan. On hyva idea
valmistella kysymyksia tai tehtavia

vhdessa etukateen.

Jarjesta “minun kengissani” -pdiva, jolloin
tyontekijat voivat kokea tydpaivan eri kollegan,
esimerkiksi vammaisen, eri sukupuolta tai alkuperaa
olevan henkilon, nakokulmasta.

Jarjesta kirjallisuusilta, jonka aikana osallistujat
voivat tutustua monimuotoisuuteen jonkin
aiheeseen keskittyvan kirjan avulla. Kun osallistujat
ovat lukeneet tekstin, he voivat yhdessa kayda
keskustelua ja jakaa ajatuksiaan siitd, miten

tama tarina on kehittanyt heidan ymmarrystaan
monimuotoisuudesta.

[l

Juhli kulttuurisen monimuotoisuuden paivaa
tyopajalla, jossa keskitytdaan kulttuurienvalisen
tietoisuuden parantamiseen. Keskustelkaa
kulttuurisen monimuotoisuuden arvosta,
kulttuurienvalisen vuoropuhelun merkityksesta ja
tarpeesta torjua stereotypioita ja ennakkoluuloja
vhteistydn ja ymmarryksen lisaamiseksi.

Tarjoa mahdollisuuksia tutustua eri kulttuureihin
(ruokiin, uskontoihin, kieliin jne.)

Kulttuuriperintokuukaudet: Juhlista eri
kulttuuriperintokuukausia (esim. mustan historian
kuukausi, Pride-kuukausi, latinalaisamerikkalaisen
kulttuuriperinnon kuukausi) koulutustapahtumilla,
vierailevilla puhuijilla ja teemoitetuilla aktiviteeteilla.

Kulttuuripukupaivat: Jarjesta teemapaivia, jolloin
tyontekijoita kannustetaan pukeutumaan oman
kulttuurinsa perinteisiin asuihin

Jarjesta tapahtumia tai aloitteita, jotka osoittavat
solidaarisuutta paikallisia yhteisdja

kohtaan, kuten vapaaehtoistyota paikallisissa
hyvantekevaisyysjarjestdissa.

———e—
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JULKISET TAPAHTUMAT JA ULKOISET ALOITTEET

- Jarjesta julkisia tapahtumia,
esimerkiksi monimuotoisuusjuoksu
tai monimuotoisuusgaala, joilla
edistetdaan monimuotoisuutta ja
osallisuutta ja tuodaan tyontekijat ja

vhteisd yhteen.

Jarjesta pyorean poydan
keskusteluja monimuotoisuuden ja
osallisuuden asiantuntijoiden kanssa

Lanseeraa erityistuotteita tai
-palveluja monimuotoisuuden
eurooppalaisen teemakuukauden
kunniaksi. Luo erikoispainoksia,
jotka kuvastavat sitoutumistasi
monimuotoisuuteen ja osallisuuteen.
Korosta nain toimia, joita
organisaatiosi toteuttaa naiden
arvojen tukemiseksi.

Muodosta kumppanuuksia
paikallisten kansalaisjdrjestéjen,
koulujen, viranomaisten ja muiden
yritysten kanssa jakaaksenne
asiantuntemusta ja ideoita.

Edista mentorointia tyonhakijoille,
joilla on monipuolisia kykyja ja taitoja.

-
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Tee vapaaehtoistyota
organisaationa tai helpota
tyontekijoidesi vapaaehtoistyota
tydaikana koko monimuotoisuuden
eurooppalaisen teemakuukauden ajan.

Jarjesta virtuaalisia avoimien
ovien paivia luodaksesi
vuorovaikutusta asiakkaiden ja yleison
kanssa. Kayta naita tilaisuuksia
esitellaksesi monimuotoisuus- ja
osallisuusaloitteitanne ja luodaksesi
vhteyksia laajempaan yleisoon.

ST
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Sponsoroi ulkoisia tapahtumia
jaltai osallistu niihin, esimerkiksi
paikallisiin Pride-aktiviteetteihin

Julkaise vuosittainen
moninaisuuskertomus, jossa
esitetaan yhteenveto organisaatiosi
aloitteista, edistymisesta ja
sitoumuksista, ja jaa se julkisesti
muiden innoittamiseksi ja
vastuullisuuden edistamiseksi.
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PAAVISUAALIMME #EUDIVERSITYMONTH

Viestintavalineet

\/

- Lisaa nakyvyytta visuaalisen elementtimme avulla: voit > Kayta viestinnassasi keskeista visuaalista elementtia
kayttaa sita viestinndssasi, omissa mainoslehtisissasi ja hashtagia, olipa kyse sitten sosiaalisen median
tai verkkosivustollasi. viesteistd, sahkopostin allekirjoituksesta, verkkosivuista

tai jopa painotuotteistal Tama auttaa lisaamaan
Voit ladata visuaalisen elementin kaikilla kielilla taalta. tietoisuutta monimuotoisuudesta ja monimuotoisuuden
eurooppalaisesta teemakuukaudesta entista useampien
ihmisten keskuudessa, ja sinusta tulee monimuotoisuuden '
moninkertainen edistdja

#EUDiversityMonth -sivustolta [6ydat mallipohjia
sosiaalisen median tilejasi varten. Oli se sitten

-
==
/\ LinkedIn, Instagram tai Facebook - nayta, etta osallistut
m #EUDiversityMonth -teemakuukauteen!
\
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/resources_en?etransnolive=1&prefLang=fi&etrans=fi

https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=fi&etrans=fi
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=fi&etrans=fi




https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/index_en?etransnolive=1&prefLang=fi&etrans=fi


