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,Raznolikost nije ni trosak ni kompromis.
Naprotiv, to je konkurentska prednost
Europe, gorivo za inovacije. Kada osobe
razlicitih Zivotnih prica, spolova, dobi,
nacionalnosti i iskustava sjede za istim
stolom, radaju se inovativne ideje i slijede
bolje odluke. Inkluzivno je zaposljavanje
dobro za poslovanje. Na taj nacin gradimo
jaca drustva u kojima svatko ima jednaku
priliku za uspjeh.”

Hadja Lahbib
Povjerenica Europske komisije za jednakost
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Uvod

Europski mjesec raznolikosti organizira
Europska komisija putem Europske platforme
povelja o raznolikosti zajedno s njezinim
clanovima i njihovim potpisnicima.

Glavni cilj Europskog mjeseca
raznolikosti jest promicanje raznolikosti
i ukljucivosti na radnom mjestu i u
cijelom drustvu okupljanjem razlicitih
dionika — povelja o raznolikosti, malih i
velikih poslodavaca, privatnih poduzeca,
javnih organizacija i neprofitnih udruga
— oko zajednickog cilja.

Neovisno o tome jeste li potpisnik
Povelje o raznolikosti, ovaj je mjesec
vasa prilika da pokaZete svoju
predanost, proslavite i promovirate
raznolikost na radnom mjestu i Sire.
Vrijeme je za podizanje svijesti o
prednostima raznolikosti i ukljucivosti
te za predstavljanje njihova pozitivnog
utjecaja na vasu organizaciju.
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Ukljucite se organiziranjem internih
dogadaja za svoje zaposlenike ili s
njima, organizirajte otvorene dogadaje
za javnost, kupce ili dobavljace, ili
koristite druStvene mreZe za Sirenje
svoje poruke. Promicanje raznolikosti

| stvaranje ukljucivih radnih mjesta
kontinuiran je napor, no sudjelovanje

u Europskom mjesecu raznolikosti
fantastican je nacin da svoj trud
ucinite vidljivim.

Ovaj vodi¢ nudi mnoStvo ideja o tome
kako ukljuciti svoje zaposlenike i dionike,
maksimalno iskoriStavajuci ovu priliku
za promicanje raznolikosti

i ukljucivosti.
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=hr&etrans=hr
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Europski mjesec raznolikosti izvrsna je prilika da formalizirate
predanost svoje organizacije raznolikosti:

->

jamcenjem raznolikosti
kao kljucne vrijednosti
organizacije

uskladivanjem s misijom
i strategijom vase
organizacije

ukljucivanjem predanosti
raznolikosti i ukljucivosti
u sluZzbenim dokumentima
, Npr. izjavi o raznolikosti

i ukljucivosti organizacije,
kodeksu ponasanja,

ugovorima s dobavlja¢ima itd.

potpisivanjem Povelje
o raznolikosti

N\

- komuniciranjem vlastitih

napora i metrika u podrucju
raznolikosti i ukljucivosti
unutar i izvan podrudja s
konkretnim podacima

stvaranjem internih
mreZa usmjerenih na
razlicite aspekte raznolikosti

imenovanjem posebnog
sluZzbenika za raznolikost

osnivanjem radne
skupine za raznolikost i/
ili upravljackog odbora za
projekte raznolikosti.
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kupcima.

ite vrijednost raznolikosti medt
bljem, kupcima, dobavljacima i javno
odignite svijest 0 njezinim prednostima.
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Yite primjero™

Ojacajte svoj ugled i zauzmite stav z:
jednakost. To ce se isplatiti pri zapos
talenata, privlacenju novih kupaca i p
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dio europske mreze
mozemo Ciniti razliku!
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Promicanje ukljucivih
trziSta: poticanje inkluz-
ivnih praksi zaposljavanja

Posljednjih se godina Europa suocila s dubokim druStvenim i ekonomskim
promjenama koje su preoblikovale trZiSta rada i pojacale pritiske na
radnike. UnatoC snaznom zakonodavstvu EU-a koje jamci pravedan
tretman za sve, diskriminacija pri zaposljavanju i dalje je rasirena, 5to
potkopava povjerenje i ograni¢ava mogucnosti. Ti izazovi ne utjeCu samo
na pojedince, vec i slabe povjerenje u pravednost nasih druStava.

Jasni su razmjeri problema. U 2021. godini viSe od 5,23 milijuna Zena u EU
izjavilo je da se osjecaju diskriminirano na poslu. To je daleko vise od 3,63
milijuna muskaraca koji su prijavili to isto. Stariji radnici u dobi izmedu 30

i 54 te 55 i 74 godine iskusili su najviSe razine diskriminacije, dok su mladi
ljudi to najrjede prijavili. Ljudi rodeni u zemlji izvjestiteljici, ali Cija su oba
roditelja rodena u inozemstvu, suocavali su se s najve¢im preprekama, a
diskriminacija je uglavnom utemeljena na stranom podrijetlu. Kandidati

s invaliditetom u prosjeku imaju 41 % manje Sanse da dobiju pozitivan
odgovor na prijavu za posao, a kandidati s odredenom rasnom i etnickom
pripadnoSc¢u dobivaju oko 29 % manje povratnih poziva.



Diskriminacija se moZe dogoditi i zbog razloga koji prelaze
zasticene osnove - poput bracnog statusa, razine prihoda
ili mjesta prebivaliSta - i moZe se pogorsati kada se
presijeCe viSe Cimbenika. Starije Zene, na primjer, mogu

se suoCiti s jedinstvenom kombinacijom predrasuda koja
povecava njihovu ranjivost na trzistu rada. Razumijevanje
intersekcionalnosti kljucno je za borbu protiv diskriminacije
pri zapoSljavanju u svim njezinim oblicima.

Ovi su obrasci visSe od statistike - oni oblikuju Zivote ljudi.
Diskriminacija pri zaposljavanju moZe potaknuti izolaciju,
stres i tjeskobu, iskriviti karijerne puteve i uskratiti
pojedincima mogucnosti zaposljavanja, ostavljajudi ih
time u nesigurnim ekonomskim situacijama. Pravedno
zaposljavanje nije samo zakonska obveza; ono je ujedno

| temelj raznolike i inovativne radne snage. Inkluzivno
zaposljavanje jaca druStvenu koheziju, potice ekonomske
rezultate i osigurava da svatko ima poStenu priliku za
uspjeh. To je i moralna duznost i konkurentska prednost.

Zakonodavstvo je kljucno u borbi za jednakost, ali samo
po sebi nije dovoljno. Zato se Europski mjesec raznolikosti
2026. godine usredotocuje na promicanje i jacanje
ukljucivih trzista i radnih mjesta. Prakse zaposljavanja
kljuna su komponenta ove inicijative kako bi se osiguralo
da jednak tretman postane stvarnost za sve.




Kako izbjeéi
diskriminaciju
pri zapo$ljavanju?

Koristite jasne, objektivne Osigurajte raznolike panele
kriterije za posao - za zaposSljavanje
Izbjegavajte nejasne ili
subjektivne kriterije za radno
mjesto koji mogu otvoriti vrata
pristranosti.

> Oslanjajte se na
strukturirane procjene
i testove temeljene na
vjesStinama - Procijenite

> Napisite inkluzivan opis kandidate na temelju onoga 5to
posla - Koristite neutralan mogu uciniti, a ne na temelju
jezik, izbjegavajte dobno subjektivnih dojmova.

kodirane izraze (energican,
mlad itd.) i osigurajte da su
zahtjevi zaista potrebni, a ne da
se temelje na pretpostavkama.

> Aktivno pokusajte
suprotstaviti se nesvjesnim
predrasudama

> Primjenjujte postupke
slijepog zaposljavanja
koliko god je to moguce -
Uklanjanje imena, fotografija,
dobi ili nacionalnosti moZe
znacajno smanijiti pocetnu
pristranost pri provjeri.

- Standardizirajte proces
zaposljavanja - Primijenite
ista pitanja za intervju,
tablice za ocjenjivanje |
korake donosenja odluka na
sve kandidate. Dosljednost
smanjuje nesvjesnu pristranost.
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Promovirajte otvorena radna mjesta u
raznim mrezama kako biste proSirili svoj
bazen talenata

Njequijte inkluzivno radno mjesto

Ponudite razumne prilagodbe tijekom
cijelog procesa zaposljavanja — takoder
integrirajudi intersekcionalnost

Prepoznajte vrijednost razlicitih iskustava i
karijernih puteva

Koristite podatke za pracenje i poboljSanje

Promicati fleksibilne uvjete rada
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Kontrolna lista za

— sudjelovanje u Europskom

— mjesecu raznolikosti
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Odaberite svoj fokus: MoZete odabrati odredeni Organizirajte dogadaje: Planirajte i organizirajte Pobrinite se da se svi osjecaju postovano i t
dan, tjedan ili cijeli mjesec kako biste se usredotocili dogadaje na mreZi za svoje zaposlenike ili javne dobrodoslo u planiranim aktivnostima, dopustajuci

na raznolikost u svojoj organizaciji. dogadaje na kojima svi mogu sudjelovati. svakome da sudjeluje u mjeri u kojoj je toj
osobi ugodno.

Koordinirajte se s nacionalnim dogadajima i Ukljucite svoje osoblje u organizaciju, logistiku i
uskladite svoje aktivnosti s Nacionalnim danom/ aktivnosti podizanja svijesti. KoriStenje stvarnih ljudi [0 Uvijek traZite povratne informacije, a nakon sto
tjednom raznolikosti u svojoj zemlji. Obratite se na plakatima, u videozapisima i ¢lancima cini ih zatraZite, procijenite utjecaj i podijelite rezultate
svojoj nacionalnoj Povelji o raznolikosti za poruku jacom. sa svojim mrezama.

vise informacija.

Obratite se stru¢njacima, nevladinim ObveZite se na ukljucivost i raznolikost i nakon isteka
Potaknite svoje zaposlenike da doprinesu organizacijama i poduzecima koja se fokusiraju na jednog mjeseca. Iskoristite zamah za izgradnju
idejama i ukljuce se u planiranje. To osigurava temu raznolikosti koju Zelite obraditi na svojoj obuci dugorocnih inicijativa kako bi se napori nastauvili
sudjelovanje i potiCe inovacije. ili radionici. i nakon svibnja.

Jasno definirajte cilj svake akcije (podizanje Obavezno dokumentirajte svoje aktivnosti é
svijesti, dijeljenje vjestina, informiranje itd.). fotografijama, videozapisima i dokumentima.
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/eu-platform-diversity-charters_en?etransnolive=1&prefLang=hr&etrans=hr


KAMPANJE ZA PODIZANJE SVIJESTI |
UKLJUCIVANJE VODSTVA

-

Pokrenite kampanju podizanja svijesti
na razini poduzeca koja se moze podijeliti i
s vanjskim dionicima.

Snimite videoporuku ili objavu na blogu
vaseg izvrsnog direktora ili viSeg
menadZmenta u kojima se naglasava

vaznost raznolikosti i ukljucivosti.

Pokrenite kampanju solidarnosti
koja istiCe i podrzava marginalizirane ili
nedovoljno zastupljene skupine u vasoj
organizaciji ili zajednici.

Integrirajte poruke o raznolikosti u
internu i eksternu komunikaciju tijekom
Cijelog mjeseca




\>\

MREZE ZAPOSLENIKA
| DOBROBIT ZAPOSLENIKA

> Olaksajte stvaranje mreza
zaposlenika posvecenih razlicitim
aspektima raznolikosti.

Napravite konkretne promjene u
radnom okruzenju i uloZite u dobrobit
zaposlenika. Osigurajte da zaposlenici
budu aktivno ukljuceni u ovaj proces.

Ponudite programe mentorstva
za raznolikost.

Pokrenite anonimnu anketu na razini cijele
organizacije kako biste bolje razumjeli
potrebe svojih zaposlenika.
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SLUSAJTE | DIJELITE OSOBNE PRICE

- Stvorite platformu za zaposlenike na kojoj
mogu dijeliti osobne price i iskustva
(¢lanci na intranetu, neformalne grupe
za raspravu, podcast s pricanjem prica ili
kratke videoserije i radionice na mreZi s
vanjskim partnerima).

Objavite osobne ili inspirativne

pric€e svojih zaposlenika o raznolikosti i
ukljucivosti ili napiSite ¢lanak u kojem se
ponovno istiCe vrijednosti vaSe organizacije.

Intervjuirajte struénjake u poduzecu
koji su poznati po svojoj kompetenciji

u podrucju raznolikosti te razgovarajte

0 izazovima s kojima su se suocili,
najvaznijim naucenim lekcijama i njihovim
postignuc¢ima. Podijelite te price na
drustvenim mrezama.

\/

ANKETE | MEHANIZMI
POVRATNIH INFORMACLJA

2> Pokrenite anketu kako biste prikupili
povratne informacije zaposlenika o
politikama raznolikosti vaseg poduzeca.
Razmislite o tome da ih redovito provodite
kako biste ostali informirani o iskustvima i

potrebama svojih zaposlenika.

e Nakon Sto dobijete rezultate
ankete, odrzite fokusne skupine
kako biste dodatno istrazili kljucne
teme i sa zaposlenicima zajednicki
osmislite rjeSenja.

Osmislite i implementirajte jasne i
diskretne procese za prijavljivanje
slucajeva diskriminacije.

—




POKAZITE SVOJU PODRSKU ZA
#EUDIVERSITYMONTH

-

Dodajte promotivni tekst u svoje
potpise e-poste, primjerice: ,Svatko
bi trebao imati pravo biti ono 5to jest,
bez obzira gdje se nalazi. Slavimo
raznolikost zajedno!”

Izradite kratke videoisjecke u kojima
vasi zaposlenici isticu raznolikost u vasem
poduzecu, navode kako je poticete i kako
je integrirana u vasu politiku uklju€enosti.
Podijelite taj videoisjeCak na drustvenim
mreZama poput LinkedIna, Facebooka i

Instagrama kako biste doseqgli Siru publiku.

Dodajte internetski reklamni natpis
na svoju internetsku stranicu,
primejrice: ,Proslavimo zajedno
Europski mjesec raznolikosti”

Podijelite promotivne poruke na
drustvenim mrezama vaseq poduzeca i
potaknite svoje zaposlenike da ucine isto
na svojim osobnim racunima.

Dodajte im oznaku #EUDiversityMonth.

V
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KOMUNIKACIJA | DIJELJENJE INFORMACLJA

Informirajte i ukljucite svoje zaposlenike
koriStenjem intraneta za dijeljenje
relevantnih vijesti, aZuriranja i poziva
na dogadaje vezane uz raznolikost.

Pripremite posebno izdanje svog biltena
posveceno svibnju kao mjesecu
raznolikosti, sa savjetima i aktivnostima za
poticanje duha ukljucivosti. Neka vam posluZi
i za pokretanje razgovora o toj temi.

Pozovite zaposlenike da podijele svoja
misljenja o inkluzivnim praksama na vasem
radnom mjestu i podijelite te price

u biltenima ili na drustvenim mreZzama.

->
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Pozovite svoje zaposlenike da doprinesu
zidnim posterima (ili virtualnoj ploci)

| podijele kako podrZavaju raznolikost
organizacije. Podijelite te plakate na
druStvenim mreZama ili stvorite

,Zid dobrih misli/zelja”.

Izradite i distribuirajte brosure ili letke
o raznolikosti i ukljucivosti za zaposlenike

| dionike.

Osmislite i promovirajte modul e-u€enja

o raznolikosti i ukljucivosti. Iskoristite resurse

iz svoje povelje o raznolikosti ili osmislite
nov sadrzaj.
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INTERNI DOGADAJI

-

Organizirajte sastanke za umreZavanje (na mrezi) ili
dorucke s raznolikim i inspirativhim govornicima kako
biste podigli svijest o raznolikosti i ukljucivosti.

Organizirajte sesije obuke, radionice i seminare
(na mreZzi) o temama raznolikosti, nesvjesnim
predrasudama, diskriminaciji na radnom mjestu

ili inkluzivnom jeziku. Ukljucite sesije prilagodene
menadzerima kako biste osigurali da predvode
svojim primjerom.

Pokrenite izloZbu fotografija (na mrezi) na temu
,Sto raznolikost znaci za vase zaposlenike?”.

Redovito organizirajte razgovore uz kavu na
mreZi na kojima menadZment moZe pokazati svoju
aktivnu podrsku raznolikosti na radnom mjestu.

Organizirajte konferenciju o raznolikosti za
cijelu tvrtku na kojoj ce sudjelovati visi menadzment.
UsredotocCite se na opce teme raznolikosti ili specificnhe
aspekte relevantne za vasu organizaciju.

PrikaZite filmove, koncerte ili kazalisSne

predstave s temom raznolikosti, nakon cega slijede

grupne rasprave kako biste produbili razumijevanje.

B

Povezite se sa zaposlenicima izvan zidova vaseg
poduzeca kroz sportske aktivnosti, poput tematske

Setnje raznolikosti. Raspravljajte o temama raznolikosti

i ukljucivosti te pozovite inspirativne govornike
iz svijeta sporta.

Za svoje zaposlenike organizirajte igre, natjecanja
ili kvizove o raznolikosti s nekim simboli¢nim
nagradama za pobjednike. U to moZete ukljuciti i svoje

vanjske dionike.

Organizirajte dogadaj ,,Upoznaj prijatelje” na kojem
se kolege mogu upoznati i uciti jedni od drugih. Dobra

je ideja unaprijed zajedno pripremiti neka pitanja

ili zadatak.

Organizirajte ,,Dan u mojim cipelama” ta tako
zaposlenicima omogucite da dozive radni dan iz
perspektive kolege s drugacijom pozadinom, poput
osobe s invaliditetom ili drugog spola ili podrijetla.

Organizirajte knjizevnu vecer tijekom koje sudionici
mogu istraziti temu raznolikosti kroz knjigu usmjerenu
na neki aspekt raznolikosti. Nakon Sto zajedno
proCitaju tekst, sudionici mogu imati grupnu raspravu
i podijeliti svoja razmiSljanja o tome kako je ova prica
unaprijedila njihovo razumijevanje raznolikosti.

Proslavite Dan kulturne raznolikosti radionicom
usmjerenom na poboljSanje medukulturalne svijesti.
Raspravite o vrijednosti kulturne raznolikosti, vaZznosti
medukulturalnog dijaloga i potrebi borbe protiv
stereotipa i predrasuda kako bi se poboljsala suradnja
| razumijevanje.

Pruzite prilike za u€enje o razlicitim kulturama
(hrana, religije, jezici itd.)

Mjeseci bastine: Proslavite razne mjesece bastine
(npr. Mjesec crnacke povijesti, Mjesec ponosa,
Mjesec hispanske bastine) edukativnim dogadajima,
gostujucim govornicima i tematskim aktivnostima.

Dani kulturalne odjece: Organizirajte tematske
dane odijevanja kada se zaposlenici poticu na noSenje
tradicionalne odjece iz svojih kultura.

Organizirajte dogadaje ili inicijative koje pokazuju
solidarnost s lokalnim zajednicama, poput

volontiranja za lokalne dobrotvorne organizacije ili
sudjelovanja u projektima druStveno korisnog rada.
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JAVNI DOGADAIJI 1 VANJSKE INICIJATIVE

- Organizirajte javne dogadaje kao - Volontirajte kao organizacija ili =
sto su Utrka raznolikosti ili Nagrade omogucite volonterske prilike svojim
za raznolikost kako biste promicali zaposlenicima tijekom radnog vremena
' raznolikost i ukljucivost te okupljali tijekom Europskog mjeseca raznolikosti.
i 4 svoje zaposlenike i zajednicu. - Organizirajte virtualne dane
/ - Organizirajte okrugle stolove sa otvorenih vrata kako biste
stru¢njacima za raznolikost i ukljucivost. komunicirali sa svojim klijentima i
- i - javnoscu. Iskoristite ove sesije kako
2> Osmislite posebne proizvode ili bi e r
iste predstavili svoje inicijative za

usluge za Europski mjesec raznolikosti.
|zradite posebna izdanja koja
odraZzavaju vasu predanost raznolikosti

raznolikost i ukljucivost te se povezali
sa Sirom publikom.

-

~ i ukljucivosti, istiCcuci djelovanja vase > Sponzorirajte vanjske dogadaje, kao S
K organizacije kojima se podrzavaju Sto su lokalne aktivnosti povezane uz ' :

te vrijednosti. Mjesec ponosa, ifili sudjelujte

> Sklopite partnerstva s lokalnim na njima.

nevladinim organizacijama, > Objavite godisnje izvjesce o

skolama, lokalnim vlastima i utjecaju raznolikosti u kojem

drugim poduzec¢ima kako biste sazimate inicijative, napredak i obveze

podijelili stru¢na znanja i ideje. svoje organizacije te ga javno podijelite

kako biste inspirirali druge i potaknuli

2> Potaknite mentorstvo za trazitelje

el L odgovornost.
posla razlicitih sposobnosti i vjestina.
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NAS KLJUCNI VIZUAL #EUDIVERSITYMONTH

Povecajte vidljivost uz nas kljucni vizualni element: > Neovisno o tome radi li se o0 objavama na drustvenim
moZete ga koristiti u svojim komunikacijama, na vlastitim mreZama, potpisu e-poste, na internetskoj stranici ili cak u
promotivnim letcima ili na svojoj internetskoj stranici. tiskanim dokumentima, koristite kljucni vizualni element i

oznaku u svojoj komunikaciji! To ¢e vam pomoci da podignete
Ovdje moZete preuzeti vizualni prikaz na svim jezicima. svijest o raznolikosti i EU-ovu Mjesecu raznolikosti medu jos

vecem broju ljudi te da postanete multiplikator raznolikosti! '

Na internetskoj stranici #EUDiversityMonth pronaci cete
predloske plocica za svoje racune na drustvenim mrezama.

Neovisno o tome jeste li na LinkedInu, Instagramu ili

)
/ N\ Facebooku — oznakom #EUDiversityMonth pokaZite da
/ /-\ sudjelujete u EU-ovu Mjesecu raznolikosti.

<Q\ \

\

EUROPSKI
MJESEC
RAZNOLIKOSTI /

OIS/ | | | || L — ] [ [



https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/resources_en?etransnolive=1&prefLang=hr&etrans=hr

https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=hr&etrans=hr
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- Uvrstite svoju inicijativu za ukljucivo radno mjesto
na kartu #EUDiversityMonth. §J> i
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=hr&etrans=hr




https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/index_en?etransnolive=1&prefLang=hr&etrans=hr


