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JJvairove néra nasta ar kompromisas.
Priesingai, tai yra Europos konkurencinis
pranasumas, inovacijy varomoji jega. Kai
prie vieno stalo suseda skirtingy istoriju,
lyCiy, amzZiaus, tautybiy ir patirciy Zmones,
gimsta novatoriskos idéjos ir priimami
geresni sprendimai. Jtraukus jdarbinimas
yra naudingas verslui. Taip mes kuriame
stipresnes visuomenes, kurioje kiekvienas
turi lygias galimybes pasiekti savo tiksly.”

Hadja Lahbib
Uz lygybe atsakinga Europos Komisijos naré
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Europos jvairoves menesj organizuoja
Europos Komisija kartu su Europos jvairoves
chartijy platforma, jos nariais ir Sias chartijas
pasirasiusiomis organizacijomis.

Pagrindinis Europos jvairoves

menesio tikslas — skatinti jvairove ir
jitrauktj darbo vietoje ir visuomenéje,
suburiant visus suinteresuotuosius
subjektus: jvairoves chartijas, mazus ir
didelius darbdavius, privacias jmones,
vieSasias organizacijas ir ne pelno
siekiancias asociacijas.

Nesvarbu, ar esate pasiraSe |vairoves
chartija, ar ne, Sis ménuo yra puiki
proga parodyti savo jsipareigojima
uztikrinti, Svesti ir skatinti jvairove
darbo vietoje ir uz jos riby. Tai metas,
kuomet galima placiau skelbti apie
jvairoves ir jtraukties nauda bei
parodyti jy teigiama poveikj savo
organizacijai.
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Prisidékite organizuodami

vidinius renginius darbuotojams ir
darbuotojams, organizuokite renginius
kartu su jais, renkite renginius atvirus
visuomenei, klientams ar tiekéjams
arba skleiskite Zinig socialinéje
erdvéje. Nors jvairovés skatinimas

ir jtraukiy darbo viety kdrimas yra
nuolatinis darbas, dalyvaudami
Europos jvairoves menesio iniciatyvoje
turésite puikig galimybe savo
pastangas padaryti matomomis.

Siame vadove pateikiama jvairiu
idéjy, kaip jtraukti savo darbuotojus
ir darbuotojas bei suinteresuotuosius
subjektus, iSnaudojant galimybe
skatinti jvairove ir jtraukt;.
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Europos jvairoves meénuo — tai puiki proga oficialiai jtvirtinti savo
organizacijos siekj uztikrinti jvairove. Galite:

> paskelbti jvairove viena

iS svarbiausiy savo
organizacijos vertybiuy,

suderinti jvairove su
organizacijos misija ir
strategija,

jtraukti jsipareigojima siekti
jvairoves ir jtraukties |
oficialius dokumentus,
pavyzdZiui, pareiskimg

deél jvairovés ir jtraukties,
elgesio kodeksa, sutartis su
tiekéjais ir kt.,

pasirasyti |vairovés
chartija,

- viduje ir iSoréje informuoti

-
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apie savo jvairoves ir
jitraukties pastangas
bei rodiklius, pateikiant
konkreCius duomenis,

kurti vidinius tinklus
jvairiais jvairovés aspektais,

paskirti uz jvairove
atsakinga asmen;j,

sudaryti jvairoves
projekty darbo grupe
ir (arba) iniciatyvinj
komiteta.
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brézkite jvairovés svarba darbuotoje

ientams (-ems), tiekéjams (-oms) ir visu
didindami sgmoninguma apie jos teikiama

5U Savo
ekejais (-omis),
mis) ir klientais.

Yo
Q
YYzdys kitie™®

Stiprinkite savo reputacijg ir p
ir lygybe. Tai padeés pritraukti i
plésti klienty rata bei didinti pe
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[traukiyjy rinky
skatinimas: jtraukios
darbuotojy atrankos

puoseléjimas

Pastaraisiais metais Europoje vyko dideli socialiniai ir ekonominiai
pokydciai, dél kuriy pasikeité darbo rinkos ir padidéjo spaudimas
darbuotojams. Nepaisant grieZty ES teisés akty, kuriais uztikrinamos
vienodos sglygos visiems, diskriminacija jdarbinimo metu vis dar yra
placiai paplitusi, o tai maZina pasitikéjima ir riboja galimybes. Sie i&skiai
ne tik turi jtakos pavieniams asmenims, bet ir mazina pasitikéjimg musy
visuomenes teisingumu.

Problemos mastas akivaizdus. 2021 m. daugiau nei 5,23 milijono
motery ES teigeé, kad jauciasi diskriminuojamos darbe - tai gerokai
daugiau nei 3,63 milijono vyry, nurodZiusiy ta patj. Diskriminacijg
dazniausiai patyré 30-54 ir 55-74 mety darbuotojai, o jaunimas apie
tokig patirtj praneseé reciausiai. Su didZiausiomis kliGtimis susidaré tyrimo
Salyje gime asmenys, kuriy abu tévai gime uzsienyje. Jie dazniausiai
patiria diskriminacija dél jy kilmés. Kandidatai su negalia vidutiniskai

41 proc. reCiau gauna teigiama atsakyma del darbo, o rasinés ir etninés
mazumos atstovai 29 proc. reCiau sulaukia kvietimo pokalbiui.
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Kandidatai gali patirti diskriminacijg ne tik dél
priezasCiy, numatyty teisés aktuose, bet ir del kity
veiksniy, pavyzdZiui, Seiminés padéties, pajamy lygio

ar gyvenamosios vietos. Susidurus keliems veiksniams,
diskriminacija gali dar labiau sustipréti. PavyzdZiui,
vyresnio amziaus moterys gali susidurti su unikaliu
saliSkumy deriniu, kuris padidina jy paZeidZziamumg
darbo rinkoje. Norint kovoti su visy formy diskriminacija
jdarbinimo metu, bltina suprasti sarySinguma.

Sie modeliai yra daugiau nei statistika — jie formuoja
Zzmoniy gyvenima. Diskriminacija jdarbinimo metu gali
sukelti izoliacija, stresg ir nerima, iSkreipti karjeros
perspektyvas bei apriboti darbo galimybes, dél ko
asmenys atsiduria nestabilioje ekonominéje padétyije.

L

Sazininga darbuotojy atranka yra ne tik teisiné prievolé,
bet ir jvairialypés, novatoriSkos komandos pagrindas.
Jtrauki darbuotojy atrankos politika stiprina socialine
sanglauda, skatina ekonomikos augima ir uztikrina, kad
kiekvienas turéety lygias galimybes siekti sekmeés. Tai ir
moraliné pareiga, ir konkurencinis pranasumas.

Teiseés aktai yra labai svarbls kovojant uz lygybe,
tatiau vien ju nepakanka. Stai kodél 2026 m. Europos
jvairovés ménesio tikslas — skatinti ir stiprinti
jtraukiasias rinkas ir darbo vietas. Darbuotojy
atrankos tvarka yra svarbi Sios iniciatyvos, kuria
siekiama uztikrinti vienodas salygas visiems, dalis.
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Kaip iSvengti

diskriminacijos naujy
darbuotojy atrankoje?

-

Naudokite aiskius,
objektyvius darbo
kriterijus. Venkite neaiskiy
ar subjektyviy pareigy
kriterijuy, dél kuriy gali atsirasti
saliskumas.

Parenkite jtrauky darbo
aprasyma. Vartokite
neutralig ir jtraukia kalba,
venkite amziui badingy
terminy (energingas, jaunas
ir pan.) ir uztikrinkite, kad
reikalavimai baty tikrai batini,
0 ne pagrjsti prielaidomis.

Standartizuokite
atrankos procesa. Visiems
kandidatams ir kandidatéms
taikykite tuos pacius pokalbio
klausimus, vertinimo lenteles
ir sprendimy priémimo
etapus. Nuoseklumas mazina
nesgmoninga Saliskuma.

-

-

UZtikrinkite jvairove
atrankos komisijos
sudetyje.

Remkités strukturuotais
vertinimais ir jgudzZiy
patikrinimais. Vertinkite
kandidatus ir kandidates
pagal tai, kg jie gali padaryti,
0 ne pagal subjektyvy jspud,.

Aktyviai stenkités kovoti
su nesamoningu SaliSkumu.

Kuo daZniau taikykite
aklajj atrankos procesa.

o — )]

PasSalinus vardus, pavardes,
nuotraukas, amziy ar
pilietybe, galima stipriai
sumazinti pradinés atrankos
saliSkuma.
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Skelbkite darbo skelbimus jvairiuose
tinkluose, kad iSpléestumeéte specialisty
rata.

Kurkite jtraukig darbo aplinka.

UZtikrinkite tinkamas salygas viso
atrankos proceso metu ir atsizvelkite |
sarysingumo aspekta.

Vertinkite jvairias patirtis ir karjeros
kelius.

Naudokite duomenis stebésenai ir
tobulinimui.

Sudarykite lankscias darbo salygas.
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- Dalyvavimo Europos jvairovés

—_~ ménesio iniciatyvoje
— o
— kontrolinis sarafas
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Pasirinkite tiksla. Pasirinkite konkrecia dieng, [1 Organizuokite renginius. Planuokite ir renkite Nepamirskite uzfiksuoti savo veiklos t
savaite ar visg menesj, kurj skirsite jvairovei savo internetinius renginius savo darbuotojams ir nuotraukomis, vaizdo jraSais ir dokumentais.
organizacijoje. darbuotojoms arba vies inius, kuri I ey . .. . .

rganizaco) HOM) VIESUS TEnginits, KUMUOSE gad Pasirupinkite, kad visi jaustysi gerbiami ir

dalyvauti visi.

Suderinkite savo veiklg su nacionaliniais laukiami suplanuotoje veikloje ir galéty dalyvauti
renginiais ir Nacionaline jvairoveés diena ar Itraukite darbuotojus ir darbuotojas | tiek, kiek jiems tai yra priimtina.

savaite. Daugiau informacijos gali gauti susisieke organizavimo, logistikos ir informuotumo didinimo
su savo Salies Jvairoves chartija. veikla. Plakatai, vaizdo jrasai ir straipsniai apie
tikrus Zmones sustiprina Zinute.

Visada prasykite griZtamojo rysio, o po to

jvertinkite poveikj ir pasidalykite rezultatais su

Skatinkite darbuotojus prisideti idéjomis ir savo tinklais.
jsitraukti j planavima. Taip uZztikrinsite dalyvavima [0 Kreipkites j ekspertus, NVO ir jmones,

‘ ir skatinsite naujoves. dirbancias su ta jvairoves tema, kurig norite aptarti

savo mokymuose ar seminare.

[1 Siekite jtraukties ir jvairovés ne tik vieng ménes;.
Pasinaudokite Siuo impulsu ir kurkite ilgalaikes

Aiskiai apibréZkite kiekvienos veiklos tiksla iniciatyvas, kad Sie veiksmai bty tesiami ir

(didinti informuotuma, dalytis jgudZiais, informuoti pasibaigus geguzei.

ir t. t.).
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INFORMAVIMO KAMPANLJOS .

IR LYDERIY DALYVAVIMAS

> Visoje jmonéje pradékite informavimo
kampanija, kuria taip pat galima
pasidalyti su iSorés suinteresuotaisiais

subjektais. N
> Sukurkite vaizdo jrasa arba

tinklarascio jrasa, kuriame jisy

generalinis (-é) direktorius (-é) ar d

vyresnioji vadovybeé pabréZia jvairovés ‘

ir jtraukties svarba.

- Pradékite solidarumo kampanija, kuri
atkreipty démesj | marginalizuotas ar
nepakankamai atstovaujamas grupes
jusy organizacijoje ar bendruomeneéje ir
jas remtuy.

Visg ménesj j savo vidine ir iSorine
komunikacija jtraukite jvairoves
pranesimus.




DARBUOTOJUY TINKLAI IR GEROVE

-

o

Palaikykite darbuotojy tinkly, skirty
jvairiems jvairovés aspektams, kirima.

Imkités konkreciy veiksmy savo darbo
vietos aplinkai pakeisti ir investuokite j
darbuotojy gerove. Pasirtpinkite, kad
darbuotojai aktyviai dalyvauty Siame
procese.

Sidlykite jvairovés mentorystés
programas.

Surenkite savo organizacijos (anonimine)
apklausa, kad geriau suprastumete
darbuotojy poreikius.

\/
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KLAUSYKITES IR DALYKITES
ASMENINEMIS ISTORIJOMIS

- Sukurkite platforma, kurioje darbuotojai ir
darbuotojos galéty dalytis asmeninémis
istorijomis ir patirtimi (straipsniai q
intranete, neformalios diskusijy grupés,
tinklalaidés ar trumpy vaizdo jrasy
serijos ir internetiniai seminarai su isores
partneriais).

Skelbkite darbuotojy asmenines ar
ikvepiancias istorijas apie jvairove ir
itrauktj arba paraSykite straipsnj, kuriame
pakartotumeéte savo organizacijos
vertybes.

Paruoskite kelis pokalbius su jmonés
specialistais ir specialistémis, kurie
yra zinomi dél savo kompetencijos

su kuriais jie susiduria, pagrindines
iSmoktas pamokas ir pasiekimus.
Pasidalykite Siomis istorijomis socialinéje
ziniasklaidoje.

7

o

APKLAUSOS IR GR]ZTAMOJO
RYSIO MECHANIZMAI

-> Atlikite darbuotojy apklausg apie savo

jmoneés jvairoveés politika. Apsvarstykite
galimybe tai daryti reguliariai, kad visada
Zzinotuméte apie savo darbuotojy patirtj ir
poreikius.

» Gave apklausos rezultatus,
suburkite tikslines grupes, kad
iSsamiau isnagrinetumeéte pagrindines
temas ir kartu su darbuotojais
rastumete sprendimus.

Sukurkite ir jgyvendinkite aiskius
ir diskretiSkus procesus, skirtus
pranesti apie diskriminacijos atvejus.
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PARODYKITE, KAD PALAIKOTE
#EUDIVERSITYMONTH

> | savo e. pasto parasus jtraukite
reklaminj teksta, pavyzdziui,
,Kiekvienas turi teise bati savimi, kad
ir kur jis ar ji baty. Sveskime jvairove
kartu!®

Sukurkite trumpus vaizdo jradus, V A
kuriuose darbuotojai ar darbuotojos
] kalba apie jvairove jlsy organizacijoje,
kaip ja skatinate ir kaip ji integruota
juasy jtraukties politika. Pasidalykite Siais
vaizdo jraSais socialiniuose tinkluose,
tokiose kaip ,LinkedIn®, ,Facebook” ir
Jnstagram®, kad pasiektuméte platesne
auditorija.

BENDRAVIMAS IR DALUJIMASIS INFORMACIJA

- Intranete su darbuotojais dalykités - Pakvieskite darbuotojus ir darbuotojas
aktualiomis naujienomis, informacija naudoti plakatus (arba virtualig lenta)
ir kvietimais j renginius, susijusius su ir pasidalyti, kaip jie prisideda prie <
jvairove. organizacijos jvairoves. Pasidalykite Siais
plakatais socialingje Ziniasklaidoje arba

Parenkite specialy naujienlaiSkio numerij, sukurkite ,mingiy / nory siena®

skirta geguzZei kaip jvairovés ménesiui,
su patarimais ir veikla, skatinancia siekti > Parenkite brosSiiirg ar lankstinuka
jitraukties ir pradéti pokalbj Sia tema. jvairoves ir jtraukties tema ir platinkite
ji savo darbuotojams, darbuotojoms ir
suinteresuotiesiems subjektams.

Savo svetainéje prideékite
reklamjuoste, pavyzdZiui, ,Sveskime
Europos jvairovés menesj kartu®.

Dalykités reklaminiais praneSimais
savo jmones socialinés Ziniasklaidos
paskyrose ir skatinkite darbuotojus daryti
ta patj savo asmeninése paskyrose.
Naudokite Zyme #EUDiversityMonth.

Pakvieskite darbuotojus ir darbuotojas
pasidalyti savo nuomone apie jtraukia
praktika jasy darbovietéje ir pasidalykite = Sukurkite jvairovés ir jtraukties

Siomis istorijomis naujienlaisSkiuose ar e. mokymosi modulj ir jj viesinkite.
socialingje Ziniasklaidoje. Pasinaudokite savo jvairoves chartijos
J iStekliais arba kurkite naujg turin;.
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VIDINIAI RENGINIAI

-

Renkite (virtualius) socialinius susitikimus arba
pusryCius su jvairiais jkvepianciais praneséjais, taip
didindami sgmoninguma apie jvairove ir jtraukt;.

Organizuokite (internetinius) mokymus, dirbtuves
ir seminarus jvairoves, saliskumo, diskriminacijos
darbo vietoje ar jtraukios komunikacijos temomis.
Mokymai gali bati specialiai pritaikyti ir jmoneés
vadovams ir vadovems, kad jie ir jos galéty rodyti
pavyzd,.

Surenkite (internetine) nuotrauky paroda ,Ka
jvairove reiskia jusy darbuotojams ir darbuotojoms?”.

Reguliariai organizuokite internetinius
pokalbius prie kavos, kuriuose vadovai ir vadovés
galéty parodyti savo aktyvig parama jvairovei darbo
vietoje.

Surenkite jmonés konferencijq jvairovés tema
ir jtraukite j ja aukStesnés grandies vadovus ir
vadoves. Démesj skirkite bendroms jvairovés
temoms arba konkretiems aspektams, susijusiems
su jusy organizacija.

Rodykite filmus, koncertus ar teatro spektaklius
jvairovés temomis ir po jy organizuokite grupines
diskusijas, skirtas gilesniam temy supratimui.

Organizuokite sporto veikla, kuri padety palaikyti
rysj su darbuotojais uz jmoneés riby, pavyzdZziui,
teminj ,Jvairoveés pasivaiksCiojima®. Aptarkite
jvairoves ir jtraukties temas, pakvieskite praneséjy
iS sporto pasaulio.

Organizuokite darbuotojams su jvairove
susijusius Zaidimus, konkursus ar viktorinas,
nugalétojus apdovanodami simboliniais prizais.
Tokius renginius galétumeéte organizuoti ir iSorés
suinteresuotiesiems subjektams.

Surenkite ,,bi€iuliy“ renginj, kuriame kolegos ir
kolegés galéty geriau susipaZinti ir mokytis vieni ar
vienos is kity. Pravartu iS anksto pasiruosti keletg
klausimy ar bendra uzduot;.

Suorganizuokite iniciatyva ,,Diena kito kailyje“,
kurios metu darbuotojai galéty geriau suprasti
kolegy ir kolegiy, pavyzdZiui, turinCiy negalia, esanciy
kitos lyties ar kilmés, kasdiene darbo patirt;.

Surenkite literaturos vakara, kurio metu dalyviai
galéty tyrinéti jvairovés tema skaitydami knyga,
kurioje pagrindinis démesys skiriamas tam tikram
jvairoves aspektui. Kartu perskaite knyga, dalyviai
galéty surengti grupine diskusija ir pasidalyti

mintimis apie tai, kaip Si istorija padéjo jiems geriau
suprasti jvairove.

Sveskite Kultiros jvairovés diena surengdami
praktinj seminarg apie tai, kaip pagerinti kultdrinj
samoninguma. Aptarkite kulttros jvairoves teikiama
verte, kultlry dialogo svarbg ir poreikj kovoti su
stereotipais bei iSankstinémis nuostatomis, siekiant
pagerinti supratimg ir bendradarbiavima.

Suteikite galimybiy paZinti skirtingas kultiiras =
(maista, religijas, kalbas ir kt.). .

Paveldo ménesiai. Sveskite jvairius paveldo
meénesius (pvz., Black History Month, Pride Month,
Hispanis Heritage Month), rengdami edukacinius
renginius, kviesdami svecius ir organizuodami
teminius uzZsiémimus.

———e—

Tautinio kostiumo dienos. Organizuokite
temines aprangos dienas, kuriy metu darbuotojai
ir darbuotojos buaty skatinami vilkéti savo kulttra
atspindincius tradicinius drabuzius.

Organizuokite renginius ar iniciatyvas,
kuriomis parodomas solidarumas su vietos

bendruomenémis, pavyzdziui, savanoriaukite vietos
labdaros organizacijose ar dalyvaukite visuomenei
naudinguose projektuose.

n
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VIESI RENGINIAI IR ISORES INICIATYVOS

- Organizuokite visuomenei > Skatinkite mentoryste, pavyzdZiui,
atvirus renginius, skirtus jvairovei darbo ieSkantiems asmenimes,
ir jtraukciai skatinti, pavyzdZziui, turintiems skirtingy poreikiy ir jgtdZiu.

»lvairoves begima” ar |vairoves
apdovanojimus, kuriuose dalyvauty
jusy darbuotojai ir darbuotojos bei
visuomenes nariai.

Savanoriaukite kaip organizacija
arba sudarykite salygas savo
darbuotojams ir darbuotojoms
savanoriauti darbo valandomis visg

v——
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- Organizuokite apskritojo stalo Europos jvairovés meénes;.
dlsk.us.uas. su jvairoves ir jtraukties > Surenkite virtualias atviry dury
specialistais. 4 . S “ .
ienas, per kurias galétumeéte . J
- Pristatykite Europos jvairovés pabendrauti su savo klientais ir "ﬁ 4
~ menesiui skirtus produktus ar visuomene. Per Siuos renginius galite SN
K paslaugas, kurie atspindi jasy pristatyti savo jvairoves ir jtraukties ' d
organizacijos jsipareigojima siekti iniciatyvas bei uzmegzti rysj su
jvairoves ir jtraukties. Pabreézkite platesne auditorija.

konkrecius veiksmus, kuriais jasy
organizacija aktyviai remia
Sias vertybes.

> Remkite iSorinius renginius,
pavyzdZiui, vietines LGBTQ+ akcijas,
ir (arba) juose dalyvaukite.

> Pradeékite bendradarbiauti su
vietos NVO, mokyklomis, valdZios
institucijomis ir kitomis jmonémis,
kad galétumeéte dalytis savo patirtimi
ir idéjomis.

2> Renkite metines jvairovés poveikio
ataskaitas, kuriose apibendrinamos
jasy organizacijos iniciatyvos, pazanga
ir jsipareigojimai, ir viesai jas skelbkite,
kad jkvéeptumete kitus ir skatintumeéte
atskaitomybe.
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Komunikacijos priemonés v {(

A

- Socialiniy tinkly jrasuose, e. pasto parase, svetainéje ar net
- Padidinkite matomuma naudodami musy pagrindinj spausdintuose dokumentuose naudokite pagrindinj vaizdinj
— vaizdinj elementa. Jj galite naudoti savo komunikacijoje, elementq ir saitaZzodj! Taip padésite dar daugiau Zmoniy
reklaminiuose lankstinukuose ar svetainéje. suzinoti apie jvairove ir ES jvairovés ménesj bei tapsite
jvairoves skleidéjul!

‘ #EUDIVERSITYMONTH
— MUSU PAGRINDINIS VIZUALAS e .y

Vaizdinj elementa galite atsisiysti visomis kalbomis €ia.

#EUDiversityMonth svetainéje rasite grafiniy makety
savo socialinés zZiniasklaidos paskyroms. ,LinkedIn®
,nstagram® ar ,Facebook” — parodykite, kad dalyvaujate
#EUDiversityMonth!
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/resources_en?etransnolive=1&prefLang=lt&etrans=lt

https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=lv&etrans=lv
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=lt&etrans=lt




https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/index_en?etransnolive=1&prefLang=lt&etrans=lt


