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“Dazadiba nav izmaksas vai kompromiss.
Gluzi pretgji — ta ir Eiropas konkurétspéjas
prieksrociba, inovacijas dzinéjspéeks. Kad
pie viena galda séZ dazadu dzimumu,
vecumu un tautibu cilvéki ar dazadiem
stastiem un pieredzi, rodas inovativas
idejas un tiek pienemti labaki l[@émumi.
leklaujoSa darba pienemsanas prakse nak
par labu uznémeéjdarbibai. Ta més veidojam
spécigakas sabiedribas, kura ikvienam

ir pieejamas vienlidzigas iespéjas gut
panakumus.”

Hadja Lahbib
Eiropas Komisijas komisare lidztiesibas jautajumos
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Eiropas daudzveidibas menesi organizeé
Eiropas Komisija, izmantojot Eiropas
daudzveidibas hartu platformu, kopa ar tas
dalibniekiem un parakstitajiem.

Eiropas daudzveidibas ménesa
galvenais mérkis ir veicinat
daudzveidibu un ieklausanu
darbavieta un sabiedriba, apvienojot
dazadas ieinteresétas personas, proti,
daudzveidibas hartas, mazos un lielos
darba deveéjus, privatos uznemumus,
sabiedriskas organizacijas un
bezpelnas apvienibas kopiga

meérka sasniegsanai.

Neatkarigi no ta, vai esat vai neesat
parakstijis daudzveidibas hartu, Sis
ménesis ir jusu iespéja apliecinat
savu apnemsanos, svinét un veicinat
daudzveidibu darbavieta un arpus
tas. Sis ir laiks, kad uzlabot izpratni
par daudzveidibas un ieklausanas
sniegtajam priekSrocibam un
paradit to pozitivo ietekmi

Uz jusu organizaciju.

=/ —

Lesaistieties, organizéjot iekséjus
pasakumus saviem darbiniekiem vai
kopa ar tiem, rikojot brivi pieejamus
pasakumus sabiedribai, klientiem
vai piegadatajiem vai ari izmantojot
socialos medijus, lai izplatttu savu
vestijumu. Daudzveidibas veicinasana
un ieklaujoSu darbavietu veidosana
ir nepartraukts darbs, bet daliba
Eiropas daudzveidibas meénesrt ir
fantastisks veids, ka padart jlsu
centienus pamanamus.

Sajos noradijumos ir sniegta vesela
virkne ideju, ka iesaistit darbiniekus
un ieinteresétas personas, maksimali
izmantojot So iespéju, lai veicinatu
daudzveidibu un ieklausanu.
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Eiropas daudzveidibas ménesis ir lieliska iespéja oficiali apliecinat
jusu organizacijas apnemsanos attieciba uz daudzveidibu:

-

nostiprinot daudzveidibu
ka organizacijas
pamatvertibu,

saskanojot to ar jusu
organizacijas misiju un
stratégiju,

ieklaujot apnemsanos
attieciba uz daudzveidibu
un ieklausanu oficialajos
dokumentos, pieméram,
organizacijas daudzveidibas
un ieklausanas pazinojuma,
ricibas kodeksa, ligumos ar
piegadatajiem utt,

parakstot
daudzveidibas hartu,

- gan organizacija, gan

arpus tas pazinojot par
jusu daudzveidibas un
ieklauSanas centieniem
un raditajiem, izmantojot
konkrétus datus,

izveidojot iekséjos tiklus,
kas versti uz dazadiem
daudzveidibas aspektiem,

iecelot Tpasu par
daudzveidibu atbildigo
darbinieku,

izveidojot daudzveidibas
darba grupu un/vai
daudzveidibas projektu
koordinacijas komiteju.




darbiniekiem,

sveriet daudzveidibas vertibu darbin nartneriem un klientiem.

ientu, piegadataju un sabiedribas vidQ
un uzlabojiet izpratni par tas sniegtajam
priekSrocibam.
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Stipriniet savu reputaciju un
daudzveidibu un vienlidzibu.
pienemot darba un noturot tz

.

t par dalu no Eiropas
a tikla — kopa meés varam
parmainas!
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leklaujosu tirgu
veicinasana - ieklaujoSas
darba pienemsSanas
prakses veicinasana

L

Pédéjos gados Eiropa ir notikuSas batiskas socialas un ekonomiskas
parmainas, kas ir mainijusas darba tirgu un pastiprinajusas spiedienu
uz darbiniekiem. Neraugoties uz stingrajiem ES tiesibu aktiem,

kas garanté taisnigu attieksmi pret visiem, diskriminacija darba
pienemsanas joma joprojam ir plasi izplatita, graujot uzticésanos un
ierobeZojot iespéjas. Sis problémas ne tikai ietekmé atseviskus cilvekus,
bet art mazina uzticéSanos taisnigumam mdusu sabiedriba.

Problémas meérogs ir zinams. 2021. gada vairak neka 5,23 miljoni
sieviesu ES zinoja par to, ka darba jatas diskriminétas, — tas ir

daudz vairak neka 3,63 miljoni virieSu, kuri arT zinoja par to pasu. Ar
diskriminaciju visvairak saskaras gados vecaki darbinieki vecuma no 30
lidz 54 gadiem un no 55 lidz 74 gadiem, savukart jauniesi par to zinoja
vismazak. Personas, kas dzimusas valsti, kura iesniegts zinojums, bet
kuru abi vecaki ir dzimusi arvalstis, saskaras ar vislielakajiem Skérsliem,
un diskriminacija galvenokart bija saistita ar vinu izcelsmi. Kandidatiem
ar invaliditati ir vidéji par 41 % mazaka iesp&jamiba sanemt pozitivu
atbildi uz darba pieteikumu, bet dazadu rasu un etnisko minoritasu
parstavjiem darba deveéji atzvana aptuveni par 29 % retak.
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Diskriminacija var bat saistita arm ar tadiem aspektiem,
kas nav aizsargati tiesibu aktos, pieméram, ar gimenes
stavokli, ienakumu l[Tmeni vai dzivesvietu, un, vairakiem
faktoriem mijiedarbojoties, ta var klut vél smagaka.
Pieméram, gados vecakas sievietes var saskarties ar
unikalu aizspriedumu kombinaciju, kas palielina vinu
neaizsargatibu darba tirgQ. Lai noverstu visu veidu
diskriminaciju darba pienemsanas joma, ir svarigi izprast
intersekcionalitati.

STs tendences ir kas vairak neka tikai statistika — tas
ietekmeé cilvéku dzivi. Diskriminacija darba pienemsanas
joma var veicinat izolétibu, stresu un trauksmi, izkroplot
karjeras virzibu un liegt cilvekiem nodarbinatibas
iespéjas, tadejadi atstajot vinus nedrosa ekonomiskaja
situacija. Taisniga darba pienemsanas prakse nav tikai

L

juridisks pienakums, bet art daudzveidiga un inovativa
darbaspéka pamats. leklaujosa darba pienemsanas
prakse stiprina socialo kohéziju, sekmé ekonomiskos
raditajus un nodrosina, ka ikvienam ir pieejamas
vienlidzigas iespéjas gut panakumus. Tas ir gan morals
pienakums, gan konkurences priekSrociba.

Tiesibu akti ir loti svarigi cina par vienlidzibu, tacu

ar tiem vien nepietiek. Tapéc 2026. gada Eiropas
daudzveidibas ménesis ir vérsts uz ieklaujosu
tirgu un darbavietu veicinasanu un stiprinasanu.
Darba pienemsanas prakse ir batisks Sis iniciativas
aspekts noluka nodrosinat, ka vienlidziga attieksme klast
par realitati ikvienam.
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Ka noverst diskriminaciju
darba pienemsSanas prakse?

-

Izmantojiet skaidrus,
objektivus darba
pienems3anas kritérijus.
|zvairieties no neskaidriem vai
subjektiviem kritérijiemn, kas
var izraisit aizspriedumus.

Sagatavojiet ieklaujosu
amata aprakstu. Lietojiet
neitralu valodu, izvairieties

no terminiem, kas apzimeée
vecumu (energisks, jauns

utt.), un parliecinieties,

ka prasibas ir patiesam
nepieciesamas, nevis balstitas
uz pienémumiem.

Standartizéjiet darba
pienem3anas procesu.
Visiem kandidatiem

izmantojiet vienadus intervijas
jautajumus, veértésanas skalas
un lémumu pienemsanas

posmus. Konsekvence mazina
neapzinatu aizspriedumainibu.

- Nodrosiniet darba

pienem3sanas komisiju
sastava daudzveidibu.

Izmantojiet strukturéetus
novertéjumus un prasmju
parbaudes. Vértéjiet
kandidatus, pamatojoties

uz vinu spéjam, nevis uz
subjektiviem iespaidiem.

Aktivi méginiet
apkarot neapzinatu
aizspriedumainibu.

Péc iespéjas plasak
izmantojiet aizklatas
darba pienemsanas
procediras. Vardy,
fotografiju, vecuma vai
valstspiederibas aizklasana
var ieverojami samazinat
neobjektivitati sakotnéjas
atlases procesa.
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Veiciniet darba sludinajumu publicésanu
dazados tiklos, lai paplaSinatu aptverto
talantu loku.

Veidojiet ieklaujosu darbavietu.

Veiciet sapratigus pielagojumus visa
darba pienemsanas procesg, cita
starpa visa procesa integrejot arl
intersekcionalitati.

Atzistiet daudzveidigas pieredzes un
karjeras attistibas vertibu.

lzmantojiet datus, lai veiktu uzraudzibu ‘
un uzlabojumus. i

Veiciniet elastigus darba apstaklus. A |
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Kontrolsaraksts dalibai

_/ ° ° — — —
— Eiropas daudzveidibas ménesi
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Izvélieties fokusu. Varat izveléties konkrétu
dienu, nedélu vai visu ménesi, lai pievérstos
daudzveidibai sava organizacija.

Saskanojiet savas aktivitates ar valsts
meéroga pasakumiem un valsts Nacionalo
daudzveidibas dienu/nedélu. Lai iegutu plasaku
informaciju, sazinieties ar valsts Daudzveidibas
hartas parstavjiem.

Mudiniet savus darbiniekus ierosinat idejas un
iesaistities planosana. Tas nodroSina lidzdalibu un
veicina inovaciju.

Skaidri defingjiet katras darbibas mérki
(izpratnes veicinasana, prasmju apmaina,
informeésana utt.).

_

Organizéjiet pasakumus. Planojiet un rikojiet
tieSsaistes pasakumus saviem darbiniekiem vai
publiskus pasakumus, kas pieejami ikvienam.

lesaistiet savus darbiniekus organizésana,
logistika un izpratnes veicindSanas pasakumos.
Plakatos, videoklipos un rakstos stastot par

realiem cilvékiem, tiek radits spécigaks véstijums.

Sazinieties ar ekspertiem, NVO un
uznémumiem, kas koncentréjas uz daudzveidibas
tému, kuru vélaties aplikot savas apmacibas vai
seminara.

Dokumentéjiet savas darbibas fotoattélos,
videoklipos un dokumentos.

O\ N\ M

[1 Parliecinieties, ka ikviens jutas cienits un

gaidits planotajas aktivitatés, laujot piedalities
tada meéra, kada tas Skiet érti.
Vienmeér ludziet sniegt atgriezenisko saiti un

péc tam noveértéjiet panakto ietekmi un dalieties ar
rezultatiem savos tiklos.

Apnemieties nodrosinat ieklautibu un daudzveidibu
art péc ST ménesa beigam. Izmantojiet So impulsu
ilgtermina iniciativu veidosanai, lai centieni
turpinatos art péc maija méenesa.

L
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IZPRATNES VEICINASANAS KAMPANAS
UN LIDERU IESAISTISANA

> Uzsaciet visa uznemuma meroga
izpratnes veicinasanas kampanu,
ar kuru var dalities arT ar aréjam
leinteresetajam personam.

Izveidojiet sava uznémuma
izpilddirektora vai augstaka limena
vadibas video zinojumu vai emuara

ierakstu, kura uzsvéerta daudzveidibas
un ieklausanas nozime.

Uzsaciet solidaritates kampanu,
kas izcel un atbalsta atstumtas vai
nepietiekami parstavétas grupas jusu
organizacija vai kopiena.

Integréjiet daudzveidibas véstijumus

‘ - ' G ‘ V’g’::: C 4 C\ l I i iek&6ja un aréja sazina visa
ke T~ = - | | e meénesa garuma.
!X .
..:::i.. .
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DARBINIEKU TIKLI UN LABBUTIBA

\>\

Veiciniet tadu darbinieku tiklu
izveidi, kas veltiti dazadiem
daudzveidibas aspektiem.

Veiciet konkrétas izmainas darba vidé
un iequldiet darbinieku labbutiba.
NodrosSiniet, lai darbinieki aktivi
iesaistitos Saja procesa.

Piedavajiet daudzveidibas
mentoringa programmas.

Uzsaciet (anonimu) aptauju visa
organizacija, lai labak izprastu
darbinieku vajadzibas.

\/
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KLAUSIETIES UN DALIETIES
AR PERSONIGIEM STASTIEM

> lzveidojiet platformu, kura darbinieki var
dalities ar personigiem stastiem un
pieredzi (raksti iekstikla, neformalas C
diskusiju grupas, stastu raidieraksta
vai Tsu videomaterialu sérijas,
ka ari tieSsaistes seminari
ar aréjiem partneriem).

Publicéjiet darbinieku personigos
vai iedvesmojosos stastus par
daudzveidibu un ieklausanu vai
sagatavojiet rakstu, kura atgadinatas
jasu organizacijas vertibas.

Intervéjiet uznémuma profesionalus,
kuri ir izpelnijuSies atzinibu ar savu
kompetenci daudzveidibas jautajumos,
parrungjot problémas, ar kuram vini

ir saskarusies, galvenas gutas atzinas
un vinu sasniegumus. Dalieties ar Siem
stastiem socialajos medijos.

\/
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APTAUJAS UN ATGRIEZENISKAS SAITES
MEHANISMI

> Veiciet aptauju, lai apkopotu darbinieku
atsauksmes par jusu uznémuma
daudzveidibas politiku. Apsveriet iespéju
to darit requlari, lai pastavigi batu
informéti par savu darbinieku pieredzi
un vajadzibam.

o Péc aptaujas rezultatu iegtiSanas
organizejiet fokusa grupu
sanaksmes, lai padzilinati izpétitu
svarigakas témas un kopa ar
darbiniekiem izstradatu risinajumus.

Izveidojiet un ieviesiet skaidrus
un diskrétus procesus zinosanai
par diskriminacijas gadijumiem.

T
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IZRADIET ATBALSTU
#EUDIVERSITYMONTH

> E-pasta parakstiem pievienojiet
reklamas tekstu, pieméram: “lkvienam
ir jabat tiestbam bat tadam, kads vins
ir, neatkarigi no ta, kur vins atrodas.
Svinésim daudzveidibu kopa!”

Izveidojiet Tsus videoklipus ar saviem
darbiniekiem, kuros izcelta daudzveidiba
jusu uznémuma un paradits, ka jus

to veicinat un ka ta ir integréta jasu
ieklausanas politika. Kopigojiet So
videoklipu socialo mediju platformas,
pieméram, LinkedIn, Facebook

un Instagram, lai sasniegtu

plasaku auditoriju.

Pievienojiet savai timekla vietnei
tieSsaistes reklamkarogu, pieméram:
“Atzimeésim Eiropas daudzveidibas
meénesi kopa!”

Kopigojiet reklamas zinojumus
uznémuma socialo mediju profilos un
mudiniet darbiniekus darTt to paSu savos
personigajos profilos.

lzmantojiet témturi #EUDiversityMonth.

s , %

SAZINA UN INFORMACIJAS APMAINA

2> Informeéjiet un iesaistiet savus darbiniekus,
izmantojot iekstiklu, lai dalitos ar
attiecigajam zinam, aktualitatém un
iellgumiem uz pasakumiem, kas saistiti
ar daudzveidibu.

Sagatavojiet Tpasu uznémuma
informativa biletena izdevumu, kas
veltits maijam ka daudzveidibas
ménesim un kura ieklauti padomi un
aktivitates, lai veicinatu ieklausanas garu
un saktu sarunas par so téemu.

- Aiciniet darbiniekus paust savu
viedokli par ieklaujoSo praksi jusu
darbavieta un dalieties ar Siem stastiem
informativajos biletenos vai
socialajos medijos.

> Aiciniet darbiniekus piedalities sienas
plakatu (vai virtualas tafeles) veidosana,
pastastot, ka vini atbalsta daudzveidibu
organizacija. Dalieties ar Siem plakatiem
socialajos medijos vai izveidojiet “labo
domu/véléjumu sienu”.

Sagatavojiet un izplatiet darbiniekiem
un ieinteresétajam personam paredzétas
brosiras vai skrejlapas par
daudzveidibu un ieklausanu.

|zstradajiet un popularizéjiet daudzveidibas
un ieklausanas jautajumiem veltitu
e-macibu moduli. Izmantojiet savas
daudzveidibas hartas resursus vai
izstradajiet jaunu saturu.




IEKSEJIE PASAKUMI

-

Organizéjiet (tieSsaistes) tikloSanas tikSanas
vai brokastis ar dazadiem iedvesmojoSiem cilvekiem,
lai veicinatu izpratni par daudzveidibu un ieklausanu.

Organizéjiet (tieSsaistes) apmacibas,
darbseminarus un seminarus par daudzveidibas
témam, neapzinatu aizspriedumainibu, diskriminaciju
darbavieta vai ieklaujosu valodu. leklaujiet Tpasi
pielagotas nodarbibas vaditajiem, lai nodroSinatu,
ka vini rada pieméru.

Atklajiet (tieSsaistes) fotoizstadi par temu
“Ko daudzveidiba nozime jasu darbiniekiem?”

Regulari organizéjiet tieSsaistes kafijas
pauzes, kuru laika vadiba var apliecinat savu aktivo
atbalstu daudzveidibai darbavieta.

Rikojiet visa uznemuma meéroga konferenci
par daudzveidibu, iesaistot augstaka limena vadibu.
Koncentréjieties uz visparigam daudzveidibas
témam vai art konkrétiem aspektiem, kas attiecas
Uz jusu organizaciju.

Demonstréejiet filmas, koncertus vai teatra
izrades par daudzveidibas temu, péc tam
noturot grupu diskusijas, lai padzilinatu izpratni.

Veidojiet kontaktus ar darbiniekiem art arpus
uznémuma sienam, organizéjot sporta aktivitates,
pieméram, tematisku daudzveidibas pastaigu.
Apspriediet daudzveidibas un ieklausanas témas un
aiciniet iedvesmojosus cilvékus no sporta pasaules.

Organizejiet speéles, konkursus vai viktorinas
par daudzveidibu saviem darbiniekiem, paredzot
simboliskas balvas uzvarétajiem. Tajos varétu
piedalities ar jisu aréjas ieinteresétas personas.

Rikojiet “draugu” pasakumu, kura kolégi var
iepazit cits citu un mactties cits no cita. Vélams
ieprieks kopigi sagatavot daZus jautajumus

vai uzdevumu.

Organizéjiet dienu “iejuties mana ada”, laujot
darbiniekiem piedzivot darba dienu no cita tada
koléga perspektivas, kurs atSkiras no paréjiem,
pieméram, kuram ir invaliditate, atskirigs dzimums
vai izcelsme.

Organizéjiet literaturas vakaru, kura laika
dalibnieki var izpétit daudzveidibas tému, izmantojot
gramatu, kas veltita kadam no daudzveidibas
aspektiem. Péec teksta kopigas izlasisanas dalibnieki
varétu piedalities grupas diskusija un dalities

pardomas par to, ka Sis stasts ir veicingjis vinu
izpratni par daudzveidibu.

Atzimejiet Kulturas daudzveidibas dienu

ar seminaru, kas versts uz starpkulttru

izpratnes uzlaboSanu. Parrungjiet kultGras
daudzveidibas veértibu, starpkultiru dialoga
nozimi un nepieciesamibu apkarot stereotipus un
aizspriedumus, lai uzlabotu sadarbibu un izpratni.

Nodrosiniet iespéjas uzzinat par dazadam
kultiiram (par édieniem, religijam, valodam utt.)

Mantojuma meénesi: atziméjiet daZzadus kultdras
mantojuma meénesus (pieméram, Melnas véstures
meénesi, Praida ménesi, Spanu mantojuma meénesi)
ar izglitojoSiem pasakumiem, vieslektoriem

un tematiskam aktivitatem.

———e—

Kultiras terpu dienas: rikojiet tematiskas
gérbsanas dienas, kad darbinieki tiek aicinati valkat
tradicionalo apgérbu no savas kultiras.

Organizéjiet pasakumus vai iniciativas, kas

apliecina solidaritati ar vietejam kopienam,
pieméram, brivpratigo darbu vietéjas labdaribas
organizacijas vai dalibu sabiedrisko
pakalpojumu projektos.

.
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| PUBLISKI PASAKUMI UN AREJAS INICIATIVAS ‘
- Rikojiet publiskus pasakumus, - Eiropas daudzveidibas ménesa \
pieméeram, Daudzveidibas laika brivpratigi iesaistieties ka
skrejienu vai Daudzveidibas balvu organizacija vai veiciniet brivpratiga
konkursu, lai veicinatu daudzveidibu darba iespéjas saviem darbiniekiem
i ! un ieklausanu, saliedgjot uznémuma darba laika.
/ . .
/ darbiniekus un kopienu. - Organizejiet virtualas atvérto
-> Organizgjiet apala galda durvju dienas, lai mijiedarbotos *
diskusijas ar daudzveidibas un ar saviem klientiem un sabiedribu.
ieklausanas specialistiem. lzmantojiet so pasakumu, lai l

iepazistinatu ar savam daudzveidibas
un ieklausanas iniciativam un
iesaistitu plasaku auditoriju.

P

- lzlaidiet Tpasus Eiropas
daudzveidibas méenesim veltitus
produktus vai pakalpojumus.

Izveidojiet TpaSus izdevumus, kas - Sponsoréjiet arejus pasakumus,
atspogulo jusu apnemsanos veicinat pieméram, vietéjos Praida pasakumus,
daudzveidibu un ieklauSanu, uzsverot un/vai piedalieties tajos.

darbibas, ko jlisu organizacija veic, lai

atbalstitu 3is vértibas. > Publicgjiet ikgadéju zinojumu

par ietekmi uz daudzveidibu,

> Veidojiet partneribas ar vietéjam kura apkopotas jusu organizacijas
NVO, skolam, vietejam iestadem iniciativas, panaktais progress
un citiem uznémumiem, lai dalitos un apnemsanas, un kopigojiet to,
pieredzé un idejas. lai iedvesmotu citus un veicinatu

. . atbildibas uznemsSanos.
- Veiciniet mentoringu darba ’

meklétajiem ar dazadam spéjam
un prasmem.
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MUSU GALVENAIS VIZUALAIS ELEMENTS #EUDIVERSITYMONTH

> Uzlabojiet pamanamibu, izmantojot masu galveno - Savos socialo mediju ierakstos, e-pasta parakstos, timekla
vizualo elementu: varat to izmantot savos pazinojumos, vietné vai pat drukatajos dokumentos izmantojiet galveno
reklamas skrejlapas vai timekla vietne. vizualo elementu un témturi! Tas jums palidzés uzlabot

informétibu par daudzveidibu un ES daudzveidibas ménesi

Vizualo elementu visas valodas varat lejupieladét Seit. daudzu cilveku vida un klat par daudzveidibas veicinataju! |
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DAUDZVEIDIBAS ‘

#EUDiversityMonth timekla vietné atradisiet veidnes
izmantoSanai savos socialo mediju kontos. Neatkarigi no
ta, vai lietojat LinkedIn, Instagram vai Facebook — paradiet,
ka piedalaties #EUDiversityMonth!
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/resources_en?etransnolive=1&prefLang=lv&etrans=lv

https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=lv&etrans=lv
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=lv&etrans=lv




https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/index_en?etransnolive=1&prefLang=lv&etrans=lv


