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JDiversitatea nu este un cost sau

un compromis. Dimpotriva, este avantajul
competitiv al Europei, combustibilul pentru
inovare. Atunci cand oameni cu povesti,
genuri, varste, nationalitati si experiente
diferite stau la aceeasi masa,

ideile inovatoare prind viata si se iau decizii
mai bune. Angajarea incluziva este buna
pentru afaceri. Acesta este modul n care
construim societati mai puternice,

in care fiecare are sanse egale de a reusi.”

Hadja Lahbib
Comisar European pentru Egalitate
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Introducere

Luna Europeana a Diversitatii este organizata

de Comisia Europeana prin intermediul
Platformei Europene a Cartelor Diversitatii,
Tmpreuna cu membrii platformei

Si semnatarii cartelor.

Obiectivul principal al Lunii Europene
a Diversitatii este promovarea
diversitatii si a incluziunii la locul

de munca si Tn societate, prin reunirea
diferitelor parti interesate — Cartele
Diversitatii, angajatori mici si mari,
companii private, organizatii publice

si asociatii nonprofit — Tn jurul unui
obiectiv comun.

Indiferent daca sunteti sau nu
semnatari ai unei Carte a Diversitatii,
aceasta luna reprezinta o oportunitate
de a va demonstra angajamentul, de
a celebra si de a promova diversitatea
la locul de munca si dincolo de acesta.
Este un moment dedicat constientizarii
beneficiilor diversitatii si incluziunii,
precum si evidentierii impactului
pozitiv pe care acestea il au asupra
organizatiei dumneavoastra.
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Va puteti implica prin organizarea

de evenimente interne pentru si
impreuna cu angajatii dumneavoastra,
prin gazduirea de evenimente deschise
publicului, clientilor sau furnizorilor,

ori prin utilizarea retelelor de
socializare pentru a va transmite
mesajul. Promovarea diversitatii

Si crearea unor medii de lucru
incluzive reprezinta un efort continuu,
iar participarea la Luna Europeana

a Diversitdtii este o modalitate
excelenta de a face aceste

eforturi vizibile.

Acest ghid ofera o gama variata

de idei pentru implicarea angajatilor
si a partilor interesate, ajutandu-va
sa valorificati la maximum aceasta
oportunitate de a sustine diversitatea
si incluziunea.
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/2026-eu-diversity-month_en?etransnolive=1&prefLang=ro&etrans=ro
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Luna Europeana a Diversitatii reprezinta o ocazie excelenta
de a oficializa angajamentele organizatiei dumneavoastra fata
de diversitate, prin:
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- Consacrarea diversitatii - Comunicarea, atat interng,
ca valoare-cheie cat si externad, a eforturilor
a organizatiei; si indicatorilor privind

diversitatea si incluziunea,

Alinierea acesteia
pe baza unor date concrete;

la misiunea
Si strategia organizatiei; Crearea de retele interne
axate pe diferite dimensiuni

Includerea angajamentului ale diversitatii;

fata de diversitate
si incluziune in documentele - Desemnarea unui responsabil
oficiale, precum declaratia dedicat diversitatii;
organizatiei privind
diversitatea si incluziunea,
codul de conduita,
contractele cu furnizorii etc,;

5 E pentru proiectele legate
n a« am e nt 4 Semnarea unei Carte de diversitate.
a Diversitatii;
t1
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Infiintarea unui grup
de lucru privind diversitatea
si/sau a unui comitet director
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Argumente pentru participarea la
Luna Europeana a Diversitatii
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Dezvoltati legaturi mai solide cu angajatii,
furnizorii, partenerii de afaceri si clientii
dumneavoastra.

Evidentiati valoarea diversitatii Tn randul
angajatilor, al clientilor, al furnizorilor

si al publicului larg si contribuiti

la cresterea gradului de constientizare
privind beneficiile acesteia.
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Va consolidati reputatia si adoptati o pozitie ferma | rete\™
f iversitatii si it3tii Deveniti parte a unei retele

In favoarea diversitatii si egalitatii.

Acest angajament va avea un impact pozitiv europene dedicate diversitatii —
asupra recrutdrii si retentiei talentelor, atragerii Impreuna putem face diferental
de noi clienti si crestern performante| organizatiel.
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Promovarea pietelor
tavorabile incluziunii:
promovarea practicilor de
angajare favorabile incluziunii

In ultimii ani, Europa s-a confruntat cu schimbari sociale si economice
profunde, care au remodelat pietele muncii si au intensificat presiunile
asupra angajatilor. Desi Uniunea Europeana dispune de un cadru legislativ
solid care garanteaza tratamentul echitabil pentru toti, discriminarea

In practicile de angajare ramane larg raspandita, subminand Tncrederea

si limitand oportunitatile. Aceste provocari nu afecteaza doar indivizii,

ci slabesc si increderea in echitatea societatilor noastre.

FHETTIEIE: —

Amploarea problemei este semnificativa. In 2021, peste 5,23 milioane

de femei din UE au declarat ca s-au simtit discriminate la locul de munca,
comparativ cu 3,63 milioane de barbati care au raportat experiente similare.
Lucratorii mai in varstd, din grupele de varsta 30-54 si 55-74 de ani,
s-au confruntat cu cele mai ridicate niveluri de discriminare, in timp

ce tinerii au raportat cele mai putine cazuri. Persoanele nascute in tara
raportoare, dar cu ambii parinti ndscuti Tn strdinatate, au intampinat cele
mai mari obstacole, discriminarea avand la bazd, n principal, originea
straind. De asemenea, candidatii cu dizabilitati au, in medie, cu 41% mai
putine sanse de a primi un raspuns pozitiv la o cerere de angajare,

iar candidatii apartinand minoritatilor etnice primesc cu aproximativ

29% mai putine raspunsuri.
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Discriminarea poate aparea si pe criterii care

nu sunt Tntotdeauna protejate legal — precum starea
civila, nivelul veniturilor sau locul de resedinta -

Si se poate accentua atunci cand se intersecteaza mai
multi factori. De exemplu, femeile in varsta se pot
confrunta cu o combinatie specifica de prejudecati care
le creste vulnerabilitatea pe piata muncii. Intelegerea
intersectionalitatii este esentiala pentru combaterea
discriminarii la angajare n toate formele sale.

Aceste realitati sunt mai mult decat simple

statistici — ele influenteaza direct vietile oamenilor.
Discriminarea in procesul de angajare poate conduce
la izolare, stres si anxietate, poate afecta parcursurile
profesionale si poate priva persoanele de oportunitati
de munca, expunandu-le riscurilor economice.
Recrutarea echitabila nu este doar o obligatie legala,

L

ci si fundamentul unei forte de munca diverse si
inovatoare. Practicile de angajare favorabile incluziunii
consolideaza coeziunea sociala, stimuleaza performanta
economica si asigura sanse egale de reusita pentru toti.
Ele reprezinta atat o datorie morala, cat si un

avantaj competitiv.

Legislatia joaca un rol esential in promovarea egalitatii,
Tnsa, de una singurd, nu este suficienta.

Din acest motiv, Luna europeana a diversitatii 2026
se concentreaza pe promovarea si consolidarea pietelor
muncii si a locurilor de munca incluzive.

Practicile de angajare constituie o componenta-cheie

a acestei initiative, contribuind la transformarea
tratamentului egal intr-o realitate pentru toata lumea.




Cum sa evitati discriminarea
in practicile de angajare?

> Utiliza!:i criterii clare

si obiective pentru
ocuparea posturilor:

Evitati formularea unor criterii
vagi sau subiective care pot
da nastere la prejudecati.

Scrieti o descriere
incluziva a postului: Utilizati
un limbaj neutru, evitati
termenii care contin aluzii

la varsta (persoana energica,
tandra etc.) si asigurati-va

ca cerintele sunt cu adevarat
necesare, nu bazate

pe presupuneri.

Standardizati procesul
de recrutare:

Aplicati aceleasi intrebari

de interviu, grile de evaluare
Si etape decizionale pentru
toti candidatii. Consecventa
reduce prejudecatile
inconstiente.

- Asigurati diversitatea

grupurilor de recrutare

Bazati-va pe evaluari
structurate si teste bazate
pe competente: Evaluati
candidatii pe baza a ceea

ce pot face, nu pe baza unor
impresii subiective.

> Tncercai,:i ™n mod activ

sa contracarati
prejudecatile inconstiente

Aplicati cat mai mult
posibil proceduri de
recrutare anonimizate:
Eliminarea numelor,

a fotografiilor, a varstei
sau a nationalitatii poate
reduce in mod semnificativ
prejudecatile de

selectie initiala.

o — )]

)

=
-

.



L ;
Promovati posturile vacante prin retele \ “
diverse, pentru a va extinde baza \)
de talente. ) o |
¢ <4
Cultivati un mediu de lucru incluziv, -~ '

in care toti angajatii se simt apreciati
Si respectati.

Oferiti adaptdri rezonabile pe parcursul
intregului proces de recrutare si integrati
perspectiva intersectionalitatii in toate
etapele acestuia.

Recunoasteti si valorificati diversitatea
experientelor si a parcursurilor
profesionale.

Utilizati datele pentru monitorizare,
evaluare si imbunatatire continua
a practicilor de recrutare.

Promovati conditii de munca flexibile,
care sa raspunda nevoilor diverse
ale angajatilor.




la Luna Europeana a Diversitatii
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Checklist pentru participarea
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Stabiliti-va obiectivul: Puteti alege o zi,
0 sdaptamanad sau intreaga luna pentru a va
concentra asupra diversitatii Tn cadrul
organizatiei dumneavoastra.

Coordonati-va cu initiativele nationale

si aliniati-va activitatile la Ziua sau Saptamana
nationala a diversitatii din tara dumneavoastra.
Contactati Carta Diversitatii din tara voastra
pentru informatii suplimentare.

Tncurajai,:i angajatii sa contribuie cu idei si sa
se implice Tn procesul de planificare, pentru

a asigura participarea activa si a stimula inovarea. -

RN

Definiti clar obiectivul fiecarei actiuni
(sensibilizare, schimb de competente,
informare etc.).

Organizati evenimente: Planificati si gazduiti
evenimente online dedicate personalului sau
evenimente publice, deschise tuturor.

Implicati angajatii in activitatile de [l
organizare, logistica si sensibilizare. Utilizarea
unor persoane reale Tn postere, materiale video

sau articole transmite un mesaj mai autentic

Si mai puternic.

Colaborati cu experti, ONG-uri si companii
specializate Tn domeniul diversitatii, in functie de
temele abordate Tn cadrul formarilor

sau atelierelor.
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Documentati activitatile prin fotografii,
materiale video si documente relevante.

Asigurati-va ca toti participantii se simt
respectati si bineveniti in cadrul activitatilor
planificate, astfel Tncat sa poata participa

Tn masura n care se simt confortabil.

Solicitati feedback si evaluati impactul
activitatilor, apoi impartasiti rezultatele
cu retelele din care faceti parte.

Mentineti angajamentul fata de incluziune
si diversitate dincolo de aceasta luna.
Valorificati impulsul creat pentru a dezvolta
initiative pe termen lung, astfel incat eforturile
sa continue si dupa luna mai.
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CAMPANII DE SENSIBILIZARE
S| IMPLICAREA CONDUCERII

- Lansati o campanie de sensibilizare
la nivelul Tntregii companii, care poate fi
impartasita si partilor interesate externe.

Creati un mesaj video sau o postare
pe blog din partea directorului
general sau a conducerii superioare
care sda sublinieze importanta diversitatii
si a incluziunii.

Lansati o campanie de solidaritate
care evidentiaza si sprijina grupurile
marginalizate sau subreprezentate din
cadrul organizatiei sau comunitatii dvs.

Integrati mesajele privind
diversitatea in comunicarea interna
Si externa pe tot parcursul lunii.
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RETELELE DE ANGAJATI
Sl BUNASTAREA ACESTORA

-
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Facilitati crearea de retele de angajati
dedicate diverselor aspecte
ale diversitatii.

Faceti schimbari concrete in mediul
de lucru si investiti in bunastarea
angajatilor. Asigurati-va ca angajatii
sunt implicati activ in acest proces.

Oferiti programe de mentorat pentru
diversitate.

Lansati un sondaj (anonim) la nivelul
intregii organizatii pentru a intelege
mai bine nevoile angajatilor dvs.

4 W

ASCULTATI SI IMPARTASITI POVESTI
PERSONALE

- Creati o platforma pentru ca angajatii
sa impadrtdseasca povesti si experiente
personale (articole pe intranet, grupuri
informale de discutii, podcasturi
de povestiri sau scurte serii video
si ateliere online cu parteneri externi).

Publicati relatari personale sau
inspirationale ale angajatilor dvs.
despre diversitate si incluziune sau
scrieti un articol care reitereaza valorile
organizatiei dvs.

Efectuati interviuri cu profesionisti
din cadrul companiei care sunt
recunoscuti pentru competenta lor

in domeniul diversitatii, discutand
provocdrile cu care s-au confruntat,
principalele lectii invatate si realizarile
lor. Distribuiti aceste relatari in social

C

SONDAJE S| MECANISME
DE FEEDBACK

- Lansati un sondaj pentru a colecta
feedback de la angajati cu privire
la politicile de diversitate ale companiei
dvs. Luati Tn considerare ideea de a face
periodic acest lucru pentru a ramane
informati cu privire la experientele si
nevoile angajatilor dvs.

- Organizati grupuri de reflectie
dupa rezultatele sondajului pentru
a explora temele cheie mai
in profunzime si pentru a crea solutii
impreuna cu angajatii.

Creati si implementati procese clare
si discrete de raportare a cazurilor
de discriminare.
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DEMONSTRA'!'I-VZ\ SPRIJINUL PENTRU
#EUDIVERSITYMONTH

- Addugati un text promotional la
semnaturile dvs. de e-mail, cum ar fi:
,Joata lumea ar trebui sa aiba dreptul
la propria identitate, indiferent de locul
Tn care se afla. Sa sarbatorim
Tmpreuna diversitatea!”

Creati scurte clipuri video cu angajatii
dvs. care evidentiaza diversitatea

Tn cadrul companiei dvs., modul Tn care

o Tncurajati si modul Tn care este
integrata n politica dvs. de incluziune.
Distribuiti acest videoclip pe platformele
de social media precum LinkedIn,
Facebook si Instagram pentru a ajunge
la un public mai larg.

Addugati un banner online la site-
ul dvs. web, cum ar fi: ,Sa sarbatorim
impreuna Luna Europeana a Diversitatii”

Transmiteti mesaje promotionale
pe retelele de socializare ale companiei
si Tncurajati-va angajatii sa faca acelasi
lucru pe conturile lor personale.
Etichetati #EUDiversityMonth.
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COMUNICAREA S1 SCHIMBUL DE INFORMATII

Mentineti-va angajatii informati si implicati =
prin utilizarea intranetului pentru

a impadrtasi stiri relevante, actualizari,
invitatii la evenimente legate

de diversitate.

Pregatiti o editie speciala a buletinului dvs.
informativ dedicata lunii mai, Luna >
Diversitatii, cu sfaturi si activitati care

sa Tncurajeze spiritul de incluziune

Si sa initieze conversatii pe aceasta tema. N

Invitati angajatii sa isi impartaseasca
opiniile cu privire la practicile incluzive

de la locul dvs. de munca si distribuiti
aceste relatari Tn buletine informative

sau Tn social media.

P

Invitati-va angajatii sa contribuie

la crearea de aﬁs;e (sau la o tabla virtuala),

care sda prezinte modul Tn care sustin <
diversitatea organizatiei. Distribuiti aceste

afise n social media sau creati un

,perete al gandurilor/dorintelor bune”.

Produceti si distribuiti brosuri sau
pliante privind diversitatea si incluziunea
pentru angajati si partile interesate.

Concepeti si promovati un modul

de e-learning privind diversitatea

si incluziunea. Utilizati resursele din Carta
dvs. privind diversitatea sau dezvoltati
continut nou.
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EVENIMENTE INTERNE

-

Organizati Tntalniri (online) de networking sau
evenimente de tip mic dejun cu vorbitori diversi
si capabili sa inspire, pentru a creste gradul de
constientizare privind diversitatea si incluziunea.

Organizati sesiuni de formare (online), ateliere

si seminarii pe teme de diversitate, prejudecati
inconstiente, discriminare la locul de munca sau
limbaj incluziv. Includeti sesiuni personalizate pentru
manageri, pentru a va asigura ca acestia conduc
prin exemplu.

Lansati o expozitie foto (online) cu tema ,,
Ce Tnseamna diversitatea pentru angajatii dvs.?”

Organizati periodic discutii online la cafea
in cadrul carora conducerea isi poate demonstra
sprijinul activ pentru diversitatea la locul de munca.

Organizati o conferinta a intregii companii
pe tema diversitatii, cu participarea
managementului. Concentrati-va pe subiecte
generale privind diversitatea sau pe aspecte
specifice relevante pentru organizatia dvs.

Organizati proiectii de filme, concerte sau
spectacole de teatru pe tema diversitatii,

- TNs—————

urmate de discutii de grup pentru a aprofunda
intelegerea.

Interactionati cu angajatii din afara companiei prin
activitati sportive, cum ar fi o plimbare pe tema
diversitatii. Discutati teme legate de diversitate

si incluziune si invitati vorbitori inspirati

din lumea sportului.

Organizati jocuri, competitii sau concursuri
de cultura generala pe tema diversitatii
pentru angajatii dvs., cu premii simbolice pentru
castigatori. Participarea ar putea fi extinsa

si la partile interesate externe.

Organizati un eveniment de ,,prietenie” in cadrul
cdruia colegii se pot cunoaste si pot invata unii
de la altii.

Organizati o zi ,,prin ochii mei”, permitand
angajatilor sa vada cum arata o zi de lucru
din perspectiva unui coleg cu un context diferit.

Organizati o seara literara in timpul careia
participantii sa poata explora tema diversitatii
pe baza unei cdrti axate pe un anumit aspect
al diversitatii. Dupa citirea textului Tmpreuna,
participantii ar putea avea o discutie de grup
Si sa 1si Impadrtdseasca gandurile cu privire
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la modul in care aceasta poveste
le-a Tmbunatatit intelegerea diversitatii.

Sarbatoriti Ziua Diversitatii Culturale

cu un atelier axat pe imbunatdtirea constientizarii
interculturale. Discutati despre valoarea diversitatii
culturale, importanta dialogului intercultural

Si necesitatea de a combate stereotipurile si
prejudecatile pentru a spori cooperarea

si intelegerea.

Oferiti oportunitdti de a Tnvata despre diferite
culturi (alimente, reliqgii, limbi etc.)

Lunile patrimoniului: Sarbatoriti diferite luni
ale patrimoniului (de exemplu, Luna istoriei
persoanelor de culoare, Luna mandriei,

Luna patrimoniului hispanic) prin evenimente

educationale, vorbitori invitati si activitati tematice.

Zilele portului traditional: Gazduiti zile
tematice Tn care angajatii sunt incurajati sa poarte
imbracaminte traditionala din culturile lor

Organizati evenimente sau initiative care
demonstreaza solidaritatea cu comunitatile
locale, cum ar fi voluntariatul pentru organizatiile
caritabile locale sau participarea la proiecte

de servicii comunitare.
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l EVENIMENTE PUBLICE SI INITIATIVE EXTERNE
- Organizati evenimente publice facilitati oportunitati de voluntariat
cum ar fi Maratonul diversitatii pentru angajatii dvs. n timpul
sau Premiile pentru diversitate programului de lucru, pe parcursul
pentru a promova diversitatea Lunii Europene a Diversitatii.

si incluziunea, reunind angajatii

. . > Organizati zile virtuale cu portile
SI comunitatea. ’ ’

deschise pentru a interactiona

- Organizati mese rotunde cu cu clientii dvs. si cu publicul.
specialisti Tn diversitate si incluziune. Folositi aceste sesiuni pentru

a va prezenta initiativele in materie

de diversitate si incluziune si pentru

a interactiona cu un public mai larg.

- Lansati produse sau servicii
speciale pentru Luna Europeana
a Diversitatii. Creati editii speciale care

A
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sa reflecte angajamentul dvs. - Sponsorizati si/sau participati la s
fata de diversitate si incluziune, evenimente externe cum ar ' d
subliniind actiunile pe care le fi activitatile locale Pride

intreprinde organizatia dvs. pentru

. . - Publicati un raport anual privind
a sustine aceste valori. ’

impactul diversitatii care

Stabiliti parteneriate cu ONG-uri sa sintetizeze initiativele, progresele
locale, scoli, autoritati locale Si angajamentele organizatiei dvs.

si alte companii pentru a impartasi si distribuiti-l public pentru a-i inspira
know-how si idei. pe ceilalti si a incuraja asumarea

- o responsabilitatii.
- Incurajati mentoratul pentru P ’

solicitantii de locuri de munca
cu abilitati si competente diverse.
Oferiti-va voluntar ca organizatie sau

e - | ] T
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Instrumente de comunicare

T\

ELEMENTUL NOSTRU VIZUAL PRINCIPAL #EUDIVERSITYMONTH

- Generati mai multa vizibilitate cu materialul nostru > Fie Tn postarile din social media, in semnadtura de e-mail,
vizual cheie: il puteti utiliza Tn comunicarile dvs., pe site-ul dvs. web sau chiar pe documentele tiparite,

in propriile pliante promotionale sau pe site-ul dvs. utilizati materialul vizual cheie si hashtagul in comunicarile I
dvs.! Acest lucru va va ajuta sa sensibilizati si mai multe

Puteti descarca materialul vizual in toate limbile de aici. persoane cu privire la diversitate si la Luna Europeana

a Diversitatii si sa deveniti un multiplicator '

pentru diversitate!

Pe site-ul web #EUDiversityMonth veti gasi sabloane
pentru conturile dvs. de social media. Fie pe LinkedIn,

y Instagram sau Facebook — aratati ca participati
/_ la #EUDiversityMonth!
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=ro&etrans=ro
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