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Praznovanje meseca
raznolikosti v EU leta 2026\/\
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“Raznolikost ni strosek ali kompromis.
Nasprotno, to je konkurencna prednost
Evrope in gonilo inovacij. Ko za isto mizo
sedijo ljudje razli¢nih zgodb, spolov,
starosti, narodnosti in izkusen;,

zazivijo inovativne zamisli in sledijo boljse
odlocitve. VkljuCujoCe zaposlovanje je dobro
za podjetja. Tako gradimo mocnejSe druzbe,
v katerih ima vsakdo enake moznosti

za uspeh.”

Hadja Lahbib
Evropska komisarka za enakost
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Uvod

Evropski mesec raznolikosti organizira
Evropska komisija v okviru Evropske platforme
listin raznolikosti, skupaj s svojimi clanicami

in njihovimi podpisniki.

Glavni cilj evropskega meseca
raznolikosti je spodbujati raznolikost
in vkljuCevanje na delovhem mestu

in v druzbi s povezovanjem razlicnih
deleznikov - listin raznolikosti,

malih in velikih delodajalcev, zasebnih
podjetij, javnih in nevladnih organizacij

za skupni cilj.

Ne glede na to, ali ste podpisnik
listine raznolikosti ali ne, je ta

mesec priloznost, da izkaZete svojo
zavezanost, praznujete in spodbujate
raznolikost na delovnem mestu

in drugje. To je Cas za ozaveScanje

o prednostih, ki jih prinadata
raznolikost in vkljuCevanje ter pogovor
0 njunem pozitivnem vplivu

na vaso organizacijo.

Sodelujte lahko preko organizacije
notranjih dogodkov za ali z vaSimi
zaposlenimi, z organiziranjem
odprtih dogodkov za javnost,
stranke ali dobavitelje ali Sirjenjem
svoje zavezanosti in sporocil preko
druzabnih medijev. Spodbujanje
raznolikosti in ustvarjanje vkljucujocih
delovnih mest je nenehno
prizadevanje, s sodelovanjem

v evropskem mesecu raznolikosti

pa vasa prizadevanja lahko postenjo
bolj vidna.

Ta vodnik ponuja Stevilne ideje,
kako vkljuciti zaposlene in razlicne
deleZnike ter tako kar najbolje

izkoristite to priloZnost za spodbujanje

raznolikosti in vkljuCevanja.
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Evropski mesec raznolikosti je odlicna priloZznost, da formalizirate
zavezanost organizacije k raznolikosti z:

N SEHINR

- st =

- uveljavljanjem raznolikosti = notranjim in zunanjim
kot kljucne vrednote obvescanjem o svojih
organizacije, prizadevanjih za raznolikost
in vkljuCevanje ter meritvah
s konkretnimi podatki,

i

usklajevanjem s poslanstvom
in strategijo organizacije,
ustvarjanjem notranjih
mreZ, ki se osredotocajo
na razlicne vidike raznolikosti,

vklju€evanjem zavezanosti
k raznolikosti in
vklju€evanju v uradnih
dokumentih, npr. izjava imenovanjem posebnega
organizacije o raznolikosti in pooblascenca za raznolikost,
vklju€evanju, kodeks ravnanja,
pogodbe z dobavitel;i itd,

NS

ustanovitvijo delovne
skupine za raznolikost
podpisom listine in/ali usmerjevalnega

Stalna <} o remmetest "2 podrou resmolikost
Zayezanost
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darite vrednost raznolikosti med
aposlenimi, strankami, dobavitelji

in javnostjo ter ozavescajte o njenih

prednostih.

novezave
/itelji, poslovnimi
ami.

postanite zg\e6
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Okrepite svoj ugled in se za
in enakost. To se vam bo ob
zaposlovanju in ohranjanju tz
novih strank in povecevanju

Ii‘\\\\\"glll\\\'ﬁ/

ite del vseevropske
skupaj lahko prispevamo
nembam!
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Spodbujanje vkljucujocih
trgov: Spodbujanje
vkljuujoclih praks

V zadnjih letih se je Evropa sooCila z velikimi druzbenimi

in gospodarskimi spremembami, ki so preoblikovale trge dela

in povecale pritiske na delavce. Kljub strogi zakonodaji EU, ki zagotavlja
pravicno obravnavo za vse, je diskriminacija pri zaposlovanju Se vedno
zelo razsirjena, kar spodkopava zaupanje in omejuje mozZnosti.

Ti izzivi ne vplivajo le na posameznike, temvec tudi zmanjSajo zaupanje
v postenost nasih druzb.

Obseg problema je jasen. Leta 2021 je vecC kot 5,23 milijona Zzensk

v EU porocalo, da se pocutijo diskriminirane na delovhem mestu,

kar je veliko vec kot 3,63 milijona moskih, ki so porocali enako.

Najbolj diskriminirani so bili starejsi delavci med 30. in 54. ter 55. in 74.
letom starosti, medtem ko so mladi najmanj porocali o diskriminaciji.
Osebe, rojene v drZavi poroCanja, katerih oba starSa sta bila rojena

v tujini, so se soocale z najhujsimi ovirami, saj je bila diskriminacija
vecinoma posledica tujega porekla. Invalidi imajo v povpredju

41 % manj moznosti, da bodo prejeli pozitiven odgovor na prijavo

za zaposlitev, kandidati iz rasnih in etni¢nih manjsin pa dobijo priblizno
29 % manj povratnih klicev.
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Do diskriminacije lahko pride tudi zaradi nezascitenih
razlogov, kot so zakonski stan, visina dohodka ali kraj
prebivaliSca, in se lahko Se poveca, Ce se prepleta vec
dejavnikov. StarejSe Zenske se na primer lahko soocajo
z edinstveno kombinacijo predsodkov, ki povecuje
njihovo ranljivost na trgu dela. Razumevanje
intersekcionalnosti je bistvenega pomena

za spopadanje z vsemi oblikami diskriminacije

pri zaposlovanju.

Ti vzorci so veC kot le statisticni podatki — oblikujejo
zivljenja ljudi. Diskriminacija pri zaposlovanju lahko
poveca osamljenost, stres in tesnobo, izkrivlja poklicne
poti in posameznikom onemogoca priloZznosti

za zaposlitev, zaradi Cesar se znajdejo v negotovem
ekonomskem polozaju. Pravicno zaposlovanje

ni le zakonska obveznost, temvec tudi temelj raznolike

L

in inovativne delovne sile. VkljuCujoCe zaposlovanje krepi
socialno kohezijo, spodbuja gospodarsko uspesnost

in zagotavlja, da imajo vsi enake moznosti za uspeh.

To je moralna dolZnost in hkrati konkurencna prednost.

Zakonodaja je klju¢nega pomena v boju za enakost,
vendar sama po sebi ne zadostuje. Zato se evropski
mesec raznolikosti 2026 osredotoca

na spodbujanje in krepitev vkljucujocih trgov
in delovnih mest. Prakse zaposlovanja so kljucni
del te pobude, enaka obravnava za vse.
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Kako se izogniti diskriminaciji

pri zaposlovanju?

> Uporabite jasna in

objektivha merila

za delovno mesto: [zogibajte
se nejasnim ali subjektivnim
merilom za delovno mesto,

ki lahko povzrocijopristranskost.

NapiSite vkljucujocC opis
delovhega mesta: Uporabite
nevtralen jezik, izogibajte

se starostno pogojenim
izrazom (energicni, mladi itd.)
in poskrbite, da so zahteve
resnicno potrebne in ne
temeljijo na predpostavkah.

Standardizirajte postopek
zaposlovanja: Za vse
kandidate uporabljajte enaka
vprasanja na razgovoru,
ocenjevalne lestvice

in korake odlocanja.
Doslednost zmanjsuje
nezavedno pristranskost.

-

-

Zagotovite raznolike
komisije za zaposlovanje.

ZanasSajte se na
strukturirane ocene

ter preizkuse znanj

in spretnosti: Kandidate
ocenjujte na podlagi tega,
kar zmorejo, in ne na podlagi
subjektivnih vtisov.

Aktivno poskusajte
prepreciti nezavedno
pristranost.

Cim ve& uporabljajte
anonimizirane postopke
zaposlovanja: Odstranjevanje
imen, fotografij, starosti alli
drzavljanstva lahko bistveno
zmanjsa pristranost

pri zaCetnem preverjanju.
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Objavljajte delovna mesta v raznolikih
omreZjih za razSiritev nabora talentov

Oblikujte vklju€ujoce delovno mesto

V celotnem postopku zaposlovanja
ponudite razumne prilagoditve — pri
tem upoStevajte tudi intersekcionalnost

Prepoznajte vrednost razlicnih izkusen;
in poklicnih poti

Uporabite podatke za spremljanje
in izboljSanje

Spodbujajte fleksibilne delovne pogoje
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Kontrolni seznam -~ ———

za sodelovanje v evropskem

lik

Izberite svoj cilj: Izberete lahko dolocen dan, Organizirajte dogodke: Nacrtujte in gostite [l
teden ali celoten mesec, da se osredotocite spletne dogodke za zaposlene ali javhe dogodke,
na raznolikost v svoji organizaciji. ki so odprti za vse.

Uskladite se z nacionalnimi dogodki Zaposlene vkljucite v organizacijo, logistiko [1 Vedno prosite za povratne informacije, nato pa

in uskladite svoje dejavnosti z nacionalnim in dejavnosti ozavescanja. Uporaba resnicnih oseb
dnevom/tednom raznolikosti v vasi drzavi. na plakatih, v videoposnetkih in clankih ustvari

Za veC informacije se obrnite na vaso nacionalno mocnejSe sporocilo.

Listino o raznolikosti.

[

PovezZite se s strokovnjaki, nevladnimi
Spodbujajte zaposlene, da prispevajo zamisli organizacijami in podjetji, ki se osredotocajo
in sodelujejo pri nacrtovanju. To zagotavlja na temo raznolikosti, ki jo Zelite obravnavati
sodelovanje in spodbuja inovacije. na usposabljanju ali delavnici.

Jasno opredelite cilj vsakega ukrepa Svoje dejavnosti dokumentirajte
(ozavescanje, izmenjava spretnosti, s fotografijami, videoposnetki in dokumenti.
obvesCanje itd.).
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Poskrbite, da se bodo vsi pocutili spoStovane
in dobrodoSle pri nacrtovanih dejavnostih ter
da bodo lahko sodelovali v obsequ, ki jim ustreza.

ocenite ucinek in delite rezultate s svojimi omreZji.

Zavetzite se k vkljuCevanju in raznolikosti tudi po
koncu meseca. Uporabite ta zagon za ustvarjanje
dolgorocnih pobud, da se bodo prizadevanja
nadaljevala tudi po maju.
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KAMPANJE ZA 0ZAVESCANJE IN
SODELOVANJE VODSTVENEGA KADRA

> V celotnem podjetju zacnite s kampanjo
za ozavescanje, ki jo lahko posredujete
tudi zunanjim deleznikom.

Ustvarite videoposnetek ali objavo
na blogu, v katerem vas izvrsni
direktor ali viSje vodstvo poudarja

pomen raznolikosti in vkljuCevanja.

ZazZenite solidarnostno kampanjo,

ki izpostavlja in podpira marginalizirane
ali premalo zastopane skupine v vasi
organizaciji ali skupnosti.

Ves mesec vkljuCite sporocCila
o raznolikosti v notranjo
in zunanjo komunikacijo.
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MREZE ZAPOSLENIH
IN DOBRO POCUTIJE

- Spodbujajte oblikovanje mrez
zaposlenih, ki se ukvarjajo z razlicnimi
vidiki raznolikosti.

Uveljavite konkretne spremembe

v delovnem okolju in vlagajte v dobro
pocutje zaposlenih.

Poskrbite, da so zaposleni aktivno
vklju€eni v ta proces.

Ponudite mentorske programe
za raznolikost.

Sprozite (anonimno) anketo v celotni
organizaciji, da bi bolje spoznali
potrebe svojih zaposlenih.

S

POSLUSAJTE IN DELITE
OSEBNE ZGODBE

> Ustvarite platformo, na kateri lahko
zaposleni delijo osebne zgodbe Q
in izkusnje (¢lanki na intranetu,
neformalne pogovorne skupine,
podkast ali serija kratkih videov ter
spletne delavnice z zunanjimi partner;ji).

Objavite osebne ali navdihujoce
zgodbe svojih zaposlenih o raznolikosti
in vkljuCevanju ali pa napisite Clanek,

v katerem poudarite v rednote
organizacije.

Opravite intervjuje s strokovnjaki

iz podjetij, ki so znani po svojih
kompetencah na podrocju raznolikosti,

in razpravljajte o izzivih, s katerimi

so se srecCevali, njihovih novih spoznanjih
in dosezkih. Te zgodbe delite

na druzbenih medijih.

SR

ANKETE IN MEHANIZMI
POVRATNIH INFORMACLJ

> |zvedite anketo, s katero boste pridobili
povratne informacije od zaposlenih
o politikah raznolikosti vasega podjetja.
Razmislite o tem, da bi to poceli redno
in tako ostali obveSceni o izkuSnjah
in potrebah svojih zaposlenih.

e Po rezultatih ankete organizirajte
nadaljnje ciljne skupine,
da podrobneje preucite kljucne teme
in skupaj z zaposlenimi
soustvarite resitve.

Vzpostavite in izvajajte jasne
in diskretne postopke za porocanje
o primerih diskriminacije.
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IZKAZITE PODPORO
#EUDIVERSITYMONTH

> V podpise e-poste dodajte
promocijsko besedilo, na primer:
»V'sakdo bi moral imeti pravico biti to,
kar je, ne glede na to, kje se nahaja.
Skupaj praznujmo raznolikost!«

Ustvarite kratke videoposnetke

z vasimi zaposlenimi, ki poudarjajo
raznolikost v vaSem podijetju,

kako jo spodbujate in kako je integrirana
v vaso politiko vkljucevanja.

Za doseganje SirSega obcinstva lahko

ta videoposnetek delite na druzbenih
platformah, kot so LinkedIn,

Facebook in Instagram.

Dodajte spletno pasico na vase
spletno mesto, kot je na primer:
»Skupaj praznujmo evropski
mesec raznolikosti«

Delite promocijska sporocila

na druzbenih omreZjih vasega podjetja
in spodbudite zaposlene, da to storijo
tudi na svojih osebnih racunih.
Oznacite #EUDiversityMonth.

= A

KOMUNIKACIJA IN IZMENJAVA INFORMACUJ

> Svoje zaposlene obvescajte in vkljuCujte
tako, da na intranetu delite pomembne
novice, posodobitve in vabila na dogodke,
povezane z raznolikostjo.

Pripravite posebno izdajo vasega
glasila, posvec¢eno maju kot mesecu
raznolikosti, z nasveti in dejavnostmi
za spodbujanje duha vkljucevanja

ter za zaCetek pogovorov o tej temi.

Zaposlene povabite, naj delijo svoje
mnenje o vkljucCujocih praksah na vasem
delovnem mestu, in te zgodbe objavite

v glasilih ali ne druzbenih omreZjih.

-

-

Zaposlene povabite, naj prispevajo

k plakatom (ali virtualni tabli) in povedo,
kako podpirajo raznolikost v organizaciji.
Te plakate delite na druzbenih omreZjih
ali ustvarite »steno dobrih misli/Zelja.

Izdelajte in razdelite brosure ali letake
o raznolikosti in vklju€evanju za zaposlene
in deleznike.

Oblikujte in promovirajte modul e-u€enja
o raznolikosti in vkljuCevaniju.

Uporabite vire iz vase listine raznolikosti
ali pa pripravite novo vsebino.
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NOTRANJI DOGODKI

2 > Organizirajte (spletna) sre€anja za mreZenje > PovelZite se z zaposlenimi izven zidov vasega > Praznujte dan kulturne raznolikosti z delavnico,
- ali zajtrke z raznolikimi in navdihujo¢imi govorci, podjetja s pomocjo Sportnih dejavnosti, namenjeno izboljSanju medkulturne ozavescenosti.
da povelate ozaveScenost o raznolikosti kot je tematski sprehod za raznolikost. Razpravljajte o vrednosti kulturne raznolikosti,
in vkljuCevanju. Razpravljajte o temah raznolikosti in vkljuCevanja pomenu medkulturnega dialoga ter potrebi
ter povabite navdihujoCe govornike iz sveta Sporta. po boju proti stereotipom in predsodkom,

> Organizirajte (spletna) usposabljanja, delavnice z namenom izboljsanja sodelovanja in razumevanja.

in seminarje o temah raznolikosti, nezavednih - Za svoje zaposlene organizirajte igre,
pristranostih, diskriminaciji na delovhem mestu tekmovanja ali kvize o raznolikosti, > 0mogocite priloznosti za spoznavanje razlicnih
ali vklju€ujocem jeziku. Vkljucite prilagojene seje zmagovalci pa bodo prejeli simboli¢ne nagrade. kultur (hrane, verstev, jezikov itd.)
za vodje, da bodo dajali zgled. Lahko jih razsirite tudi na zunanje deleZnike. > Meseci dedig€ine: Z izobrazevalnimi dogodki
Organizirajte (spletno) fotografsko razstavo na > Priredite »prijateljski« dogodek, na katerem gostujocimi govorniki in tematskimi dejavnostmi
temo »Kaj pomeni raznolikost za vase zaposlene?« se lahko sodelavci spoznajo in ucijo drug od drugega. obelezite razlicne mesece kulturne dediscine
D . . . . Kai .. | . tih <k .
Redno organizirajte spletne klepete ob kavi, gbro je, da si vnaprej pripravite nekaj vprasan; (npr. mesec zgodovine temnopq tih s anOSE’V_
ali nalogo. mesec ponosa LGBT+ skupnosti, mesec dediscCine

kjer lahko vodstvo pokaZe svojo aktivno podporo latinskoamerigke skupnosti).
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raznolikosti na delovnem mestu. > Organizirajte dan »v mojih €evljih« in zaposlenim
. . L. omogocite, da izkusijo delovni dan z vidika sodelavca = Dnevi kulturne obleke: Gostite tematske dneve
Organizirajte konferenco za celotno podjetje " . . . . . . . .
. . . . z drugacnim ozadjem, na primer invalida, oblacenja, na katerih zaposlene spodbujate,
o raznolikosti, na kateri bo sodelovalo visje vodstvo . . . v. 3
. .. y osebe drugega spola ali porekla. da nosijo tradicionalna oblacila svojih kultur.
podjetja. Osredotocite se na sploSne teme
o raznolikosti ali posebne vidike, ki so pomembni > Organizirajte literarni vecer, na katerem lahko - Organizirajte dogodke ali pobude, ki izkazujejo
za vaso organizacijo. udeleZenci raziskujejo temo raznolikosti s pomocjo solidarnost z lokalnimi skupnostmi,
> Predvajajte filme, koncerte ali gledaliZke knjlge,' Ki se osredotoca na nel.<atere VIF|Ike kot Je.pro?tovoljono delo v lqkalnlh (?Iobr.odelnlh
. . N raznolikosti. Po skupnem branju besedila lahko organizacijah ali sodelovanje v projektih druzbeno
predstave na temo raznolikosti, ki jim sledijo . N S N . .
udeleZenci v skupini razpravljajo in delijo svoja koristnega dela.

skupinske razprave za poglobitev razumevanja. mnenja o tem, kako je ta zgodba pripomogla

k njihovemu razumevanju raznolikosti.
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| JAVNI DOGODKI IN ZUNANJE POBUDE
> Gostite javne dogodke kot sta tek > Spodbujajte mentorstvo za iskalce
za raznolikost ali podelitev zaposlitve z razlinimi sposobnostmi
nagrad za raznolikost, ki spodbujata in spretnostmi. V evropskem mesecu
raznolikost in vkljuCevanje raznolikosti se kot organizacija
ter zdruZujeta zaposlene in skupnost. vkljucite v prostovoljstvo

ali omogocite svojim zaposlenim
priloZnosti za prostovoljstvo med
delovnim casom.

- Organizirajte okrogle mize
s strokovnjaki s podrocja raznolikosti
in vkljuCevanja.

- Organizirajte virtualne dneve
odprtih vrat za stike s strankami
in javnostjo. Na teh sejah lahko
predstavite vaSe pobude na podrocju
raznolikosti in vkljuCevanja
ter nagovorite SirSe obcinstvo.

2> Uvedite posebne izdelke

ali storitve za evropski mesec
raznolikosti. Ustvarite posebne
izdaje, ki odraZajo vaso zavezanost
raznolikosti in vkljuCevanju

ter poudarjajo ukrepe, ki jih vasa
organizacija izvaja v podporo - Sponzorirajte in/ali sodelujte

tem vrednotam. na zunanjih dogodkih, kot so lokalne
aktivnosti ponosa LGBT+ skupnosti

-
5
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Ustvarite partnerstva z lokalnimi
nevladnimi organizacijami, Solami, > Objavite letno porocilo o vplivu
lokalnimi oblastmi in drugimi na raznolikost, v katerem povzamete
podjetji za izmenjavo strokovnega pobude, napredek in zaveze vase
znanja in ide;j. organizacije, ter ga javno objavite,

da navdihnete druge
in spodbudite odgovornost.
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Komunikacijska orodja

e

NAS KLJUCNI VIZUALNI ELEMENT #EUDIVERSITYMONTH

> Povecajte prepoznavnost z naso kljucno vizualno podobo: = V objavah na druZbenih omreZzjih, e-poStnem podpisu,
uporabite ga lahko v svojih sporocilih, promocijskih na spletnem mestu ali celo v tiskanih dokumentih
letakih ali na splethnem mestu. uporabljajte kljucno vizualno podobo in hashtag v vasih
sporocilih! Tako boste o raznolikosti in evropskem mesecu

, , o . raznolikosti ozavescali Se vec ljudi in postali
Vizualno gradivo lahko prenesete v vseh jezikih tukaj. mnozitelj raznolikosti! '

Na spletnem mestu #EUDiversityMonth boste nasli
predloge ploscice za svoje racune na druzbenih omreZjih.
Na LinkedInu, Instagramu ali Facebooku — pokazite,

da sodelujete v #EUDiversityMonth!

EVROPSKI
MESEC
RAZNOLIKOSTI
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- Dodajte svojo pobudo za vkljuCujoCe delovno mesto
na zemljevid #EUDiversityMonth : %ﬁ%ij
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https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/register-event_en?etransnolive=1&prefLang=sl&etrans=sl



https://eu-diversity-inclusion.campaign.europa.eu/index_en

